PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA.
CNPJ 31.144.071/0001-91

CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA.
CNPJ 34.482.853/0001-29

PROCESSO N¢2: 5953075-19.2024.8.09.0051
192 Vara Civel e Ambiental da Comarca de Goidnia — Goias




Sumario

1. CoNSIAEragoES INICIANS ......eeeiiuiiiiiiiiiiee ittt e e st e e s et e e e seabe e e e sataeeesanbteesssstaeessansteeessssenesnanns 4
2. FY ¢ T =T 41 - T 1o T PP RPPPN 4
2.1. ADBreviagoes € DefiNICOES ..............ooiiiiiiiicce e e ree e e et e e e ae e e et te e e e e e e e e e raaee e eareeeenarreas 5
3. 7N 3111 =TT P P PO P PP PP 5
3.1. Do Histérico do Grupo. Empresas que Compdem, seu Surgimento, Crescimento e o Atual Cendrio
ECONOMICO DESTAVOIAVEL..........oiiiiiiieeee ettt et s bt s h e sb e e et e e bt s bt e bt e b e e sbee st e ebeeabeenneen 5
3.2. As Razoes da Crise Economica Brasileira Enfrentada pelo Grupo............ccceveeiiiiiiciiec e 8
4. O Plano de Recuperagao JUICial ..............oo ittt tre e e e sar e e e are e e e eaaaaeean 10
4.1. Quadro de Credores da Recuperagao JUICial ..............cooviiiiiiiiiiiiiiie e 10
4.2, ESTratégia d@ ATUAGCA0.......cccueiiiiieeeie e eiee e e et et e e stee e et te e et e e st e e et e e essteeesteesasaesnseeesnseeaaseeesnseeansaeesseessnsenenns 10
4.3. Viabilidade da RECUPEIAGA0 ............coiiiiiiei ettt e e et e e e e s e e e e sttt s e e s eaaeeeenassaeeeessaeeesnreeeean 11
4.4. Anadlise ECONOMICO-fiNaNCeiro @ SUAS ProjEGCOES ............cuueieiiuieieeiiiieeeiieeeeete e e e stte e e e eite e e e s bae e e e saree e e anreas 11
4.4.1. Projecdo da RECEItA BrULA............c.uiiiiiiiiceee et e et e e s e et e e e e s aaae e e eaaeeeesateeesenssaeeeenreeeann 11
4.4.2. Projecdo de Resultado @ FIUXO de CaiXa..........cooviuiiiiiiiiiiiiiiiee sttt ette et e st e s st ee s are e e s sananeeean 14
4.4.2.1. Da Projegao de Fluxo para Pagamento TribUtario........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiniininnnnnsnsnsssnssssssssssssssssssssssssssssnns 13
4.4.3. Premissas AdOtadas NAs PrOJEEOES...........ccoucuiiiiiiiiiieiiiiiieeiiee e e sttt e s steeessbreeesssnseeesssaaeessnsseeessnseeesssneeenan 14
5. DA Proposta @0S CreAOIES..............eiiiiuiiiiiiiiiee ittt e eeiiee s sett e e e setteee s s seteeeesasbteeesssteeeesasbaeeesasteaessanseeessnsssnessanes 14
5.1. Da Alienagao de Unidade Produtiva Isolada..........cccccevueeeiiiiiiiiiniemeiiiiiinienenennsnesere e sassse e 13
5.2. [\ 01V Tor- 1« R SRR PRTPPPNt 14
5.2.1. Da SOIUGA0 JUNTO A0S CredOres......ccceiiiiiimmnisisieiiiiersssmsiiieeiiiiiesssssssssesiisssssssssssssssmessssssssssesssssssssssssssssss 14
5.3. Da Possibilidade de Reorganizagdo Societaria e Admissdo de Investidores..........ccceeeueceeecenrineeeenncsseeeenns 14
5.4. Lo Yo 1y o T 1o [T [ L PP 15
5.5. Pagamento @0S CrEUOIES ............eeiiiiiieeiiiiieee ettt e ettt e s st e e esabee e e ssbeeeeesaabeeesssseaeeesasbeeessseaeessnnteeesnnseesssnsenes 16
5.5.1. Classe | - Credores Trabalhistas .............cccccceeiiiiiiiiiiieeeeeeee Erro! Indicador nao definido.
5.5.2. Classe Il — Credores com Garantia Real, Classe lll - Credores Quirografarios e Classe IV — Microempresa
(ME) ou Empresa de PEqUENO POFEE (EPP) ...........oooviiiiieeeeieeee ettt et st e et e ete e e et e e s ae e estee e staeeeabeeenbaeesnseeessaennnes 16
5.5.3. Credores FOMENTATOIES............c.cooiiiiiiiiieiieee ettt sttt e s e s st e e sbeesbeeesbeeesabeeesneeesareeenneeenares 16
5.5.4. Demais Condigoes Referentes aos Pagamentos dos Créditos .............cccueevcuieeiiiiiiieeccee e 17
5.5.5.  Atualizacdo Monetaria dos Créditos @ JUIOS ..............cooiiiiiiiiiiiie et et e e e e e e ae e e e abe e e e eanres 17
5.5.6. oYy T Ll o T T =Y 3 o J U 17
5.5.7. Eventuais Credores com Garantia Fiducidria Regularmente Constituida ...............ccccooeiieiiiiiniiiee e, 18
5.5.8. Evolucao do Saldo DeVvedor Prevista ...........ccciiiiiiiiiiiiiiiieeeiieee st eeesiite e s et e e s sae e e s saetaeessssaeeessansaeesssnneeeenn 18
5.5.9. Desalienagao de IMOobIliZado ............cooiiiiiiiiii e s reeeeas 18
5.5.10. Combinagdes de Negdcios, Incorporacao, Fusao e Cisao de Sociedades..............ccccceeeviiiieiiieeeccciieee e, 19
5.6. GAFANEIAS ... et s ae s s e s nnre e sanes 19
5.6.1. Liberagao das Garantias PESSOQ@IS ............cceviuiiiiiiiiiiiiiiiiee s ciitee st eesate e s s stte e e s s e e e s ssaaeeeessaaeeessanreeessnnneneens 19
5.6.2. Renovacdo de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito..............ccceeeveiiciiiiieececie e 19




6. Efeitos do Plano de Recuperagao Judicial HOmologado.................ooooviiiiiiiiiie i 19

6.1. Vinculacdo do Plano de Recuperaga@o JUICial..............c.cooiiiiiiiiiiiiii it 19
6.2.  Conflito com DispoSiCOES CONErAtUANS ..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiecee e e e e e e s s ee e e ssabreesesneeas 19
6.3, ProcCess0S JUAICIANS. ........ccoiiiiiiii ittt ettt sttt e st st e e s be e s bt e e s ate e s bt e e sreeesabeeenbeeenreeeneeennres 19
6.4. Modificacdo do Plano de Recuperagao JUdicial ..............ccccuvviiiiiiiiiiiec e e e 20
6.5. Evento de Descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial...............cccceeiiiiiiiiiiiiii e, 20
o T 0011 Y T PSR VSRR 21
7. (00T LY 1o [=T i Yot =T T - 1 USSP 21
7.1, Esclarecimento ESSENCIAL. ..........cocoiiiiiiiiiiiiie et et e e s re e s e e e e b e e neeenars 21

Anexo | — Projecao de Resultado @ FIUXO d@ CaiXa..............ceoiiiiiiiiiiiie ettt e tee e et e e e aaae s e e eaee e e e eanreas 22




PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1. Consideragoes Iniciais

O presente Plano de Recuperac¢ado Judicial tem por objetivo elucidar as agdes necessarias para a reestruturacao da
recuperanda, abrangendo medidas no ambito juridico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas
que deverdo ser adotadas visando a recupera¢do da competitividade, capacidade econdmica, e desenvolvimento de
seus negocios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim, o cumprimento da proposta de quitacdo de seu
passivo.

As condigdes descritas no presente plano atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacgdo de Empresas
e foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administracdo e de gestdo empresarial.

Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada neste Plano estd embasada nas informacdes
financeiras, projecGes de resultados da empresa e nas perspectivas de mercado, e, que tem por objetivo elucidar
solucdes viaveis para que a Recuperanda supere sua crise econdmico-financeira e reestruture seu negécio, almeja-se
sua aprovacao em Assembleia Geral de Credores, pelos fornecedores e credores habilitados na recuperacao e,
consequentemente, a homologacdo pelo MM. Juizo.

Nossos trabalhos foram baseados na situacao atual da empresa e em dados e informacgdes fornecidas pela
administragao, incluindo projecdo de fluxos de caixa e estimativas que refletem suas melhores perspectivas sobre o
desempenho do negécio.

A coeréncia dessas informagdes com os documentos que lhes deram origem foi considerada fidedigna, ndo
implicando ao trabalho da consultoria contratada para a elaboracdao do presente plano, a responsabilidade pela
revisdo, validagdo, pericia ou auditoria.

Nesse sentido, a implementacdao das medidas relatadas no presente Plano, bem como os resultados obtidos e
informacdes financeiras sdo de exclusiva responsabilidade do Corpo Diretivo da Recuperanda e seus Administradores.

2. Apresentacao

O Plano de Recuperagdo Judicial das empresas ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA., CNPJ
31.144.071/0001-91 e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., CNPJ 34.482.853/0001-29, é proposto conforme a Lei
11.101 de 09 de fevereiro de 2005.

No dia 10 de outubro de 2024, foi distribuida a 192 Vara Civel e Ambiental da Comarca de Goiania — Goias, a acdo
inicial requerendo a Recuperac¢ado Judicial das empresas. Em 09 de dezembro de 2024, foi publicado no Didrio da Justica
Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Goias o deferimento do pedido de processamento da Recuperagdo
Judicial, sendo nomeado como administrador judicial a empresa ALUIZIO RAMOS SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA, representada pelo profissional responsavel o Dr. ALUIZIO G. CRAVEIRO RAMOS — OAB/GO 17.874.

Neste Plano de Recuperacgao Judicial serdo demonstrados, o fluxo de caixa projetado e suas premissas de projecao,
a descricdo das medidas adotadas pela recuperanda visando a recuperagdo da competitividade e capacidade
econdmica para o desenvolvendo de seus negdcios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim o
cumprimento da proposta de quitacdo de seu passivo de forma sustentavel, honrando, em prazo adequado, todos os
compromissos assumidos diante de seus credores.

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operagao sera apresentada uma proposta de pagamento
com cronograma e detalhamento das amortizacdes dos valores devidos aos credores habilitados neste processo de
Recuperacgao Judicial.

O Plano de Recuperacao foi desenvolvido com base em informacgdes e controles da Empresa recuperanda em
conjunto com a direcdo da Empresa e seus advogados, sendo considerados os interesses comuns e as relagdes
econOmico-financeiras.




2.1. Abreviagoes e DefinigGes

Para uma melhor compreensao e analise do presente Plano de Recuperagdo Judicial, os seguintes termos, quando
utilizados neste documento, devem ser entendidos consoantes as seguintes defini¢des:

AGC: Assembleia Geral de Credores;

Ativos Nao Operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que ndo possua, precipuamente, a
finalidade produtiva;

Ativos Operacionais: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que possua, precipuamente, a finalidade
produtiva e de geracdo de caixa;

Créditos: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a Recuperanda;

Créditos Nao Sujeitos / Credores Aderentes: Créditos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial conforme disposto na LFRE.
Estdo inclusos nesta definicdo os débitos fiscais, os contratos de venda com cldusula de reserva de dominio, débitos
garantidos por alienacdo fiduciaria, operagdes de leasing (arrendamento mercantil), Adiantamento de Contratos de
Cambio (ACC), e contratos de venda de imdvel que contenha a clausula de irrevogabilidade e irretratabilidade.

Credores: Significa todos os credores em conjunto;

Credores Trabalhistas Classe I: Significa os titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho;

Credores com Garantia Real Classe Il: Significa os titulares de créditos com garantia real;

Credores Quirografarios Classe lll: Significa titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinado — excetuados os Credores Sécios;

Credores Classe Especial Classe IV: Significa titulares de créditos enquadrados como microempresa (ME) ou empresa
de pequeno porte (EPP);

Credores Sdcios: Significa Credores que sejam sécios da Recuperanda;

Empresa, ou Recuperanda: denominagao das Recuperandas NOVA GESTAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
e W80 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

LFRE: Lei de Faléncias e Recuperag¢do de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2.005;

Plano de Recuperagao Judicial ou Plano: O presente documento.

3. AEmpresa
3.1. Do Histérico do Grupo. Empresas que Compoem, seu Surgimento, Crescimento e o Atual Cenario Economico
Desfavoravel

As Recuperandas tratam de Shopping Center e Hotel localizados na “Regido da 44”, localizacdo conhecida em
Goiania pelo intenso comércio de roupas e acessérios de moda, que atrai inclusive pessoas de outros Estados e
fomenta a atividade econdmica dos mais variados setores.

A Primeira Requerente iniciou suas atividades em 2018, através de elevado investimento na compra dos imdveis
de matricula n2 40.273 e 43.197 do 22 CRI da Comarca de Goidnia, da Igreja Mundial, no importe total de RS
22.000.000,00 (vinte e dois milhGes de reais).

A inauguracdo do shopping se deu em 2021, apds inumeros esforcos e aplicagdes de recursos. Vejamos:




Este empreendimento, especificamente, abriga mais de 1.140 (mil cento e quarenta) lojas distribuidas em 3
(trés) andares, destacando-se como um centro de compras completo, inclusive com area de alimentacao.

Ja a Segunda Requerente, localizada a poucos metros de distancia da Primeira Requerente, iniciou as suas
atividades em 2019, no mesmo ramo de atividade e, inclusive, no ramo de hotelaria, em auxilio da atividade mercantil,
uma vez que hospeda comerciantes de todo o Brasil. Vejamos:




Ocorre que, nesse lapso temporal entre o inicio da construcdo e a efetiva entrega do empreendimento,
iniciaram-se as primeiras deteccGes de pessoas infectadas pelo novo coronavirus, de modo que em margo de 2020, o
Brasil declarou Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional por meio da Portaria MS n2 188, de 03 de
fevereiro de 2020.

Varias medidas do Poder Executivo em nivel nacional, estadual e municipal, através de decretos de calamidade
e/ou portarias, impediram que a construcdo do empreendimento ocorresse normalmente, de modo que isso
ocasionou um grande atraso na entrega, fato este que agravou a situagdo econémico-financeira das Requerentes, uma
vez que estas, mesmo diante dos inimeros distratos/cancelamentos realizados, desconto dos alugueis, alta taxa de
inadimpléncia, continuaram arcando normalmente com os custos das obras, conforme sera amplamente demonstrado
abaixo.




N3o obstante, o atual momento de crise enfrentada, mesmo com a queda exponencial de seus faturamentos,
inimeras pessoas, direta ou indiretamente, dependem dos empregos gerados pelas Requerentes, que vao desde os
lojistas até as pessoas que trabalham diretamente para esta, cumprindo relevante fun¢do social de gera¢do de riquezas
no Estado de Goias, buscando através do mecanismo da recuperacdo judicial a superagao da crise vivenciada.

3.2. As Razoes da Crise Economica Brasileira Enfrentada pelo Grupo

Apesar da trajetéria de sucesso das Requerentes, bem como os inimeros esforcos para manterem-se no
mercado, alguns acontecimentos as conduziram para o atual momento de crise.

Os inumeros fatores que serdo narrados em seguida, decorrem de desdobramentos ocorridos durante os anos
de 2020 a 2022, totalmente fortuitos, imprevisiveis, inevitaveis e alheios a vontade da Requerente.

Conforme superficialmente asseverado acima, no lapso temporal entre o inicio da construcdo dos
empreendimentos, em 2018 e 2019, e a efetiva entrega e inicio das atividades do mesmo, iniciaram-se as primeiras
detecc¢des de pessoas infectadas pelo novo coronavirus, de modo que em margo de 2020, o Brasil declarou Emergéncia
em Saude Publica de Importancia Nacional por meio da Portaria MS n2 188, de 03 de fevereiro de 2020.

Ocorre que as varias medidas do Poder Executivo em nivel nacional, estadual e municipal, através de decretos de
calamidade e/ou portarias, impediram que a constru¢do do empreendimento ocorresse normalmente, de modo que
isso ocasionou um grande atraso na entrega do shopping, fato este que agravou a situagdo econémico-financeira das
Requerentes, uma vez que diante dos atrasos decorrentes das restricdes do periodo pandémico, haviam iniumeras
despesas a serem pagas, as quais iam da construtora até os parceiros comerciais.

Ainda, os diversos lockdowns decretados a época, restringiram as viagens de pessoas de outro estado para a
“regido da 44”, o que afetou diretamente o ramo de hotelaria exercido pela Segunda Requerida.

Vale ressaltar que as Requerentes, antes da efetiva entrega e funcionamento do shopping, ja haviam alugado
guase a totalidade de suas lojas disponiveis, de modo que com a chegada da COVID-19 houve um cancelamento em
massa dos contratos de aluguel pactuados, chegando a 80% (oitenta por cento) de cancelamento/distratos, causando
assim um devastador efeito cascata que agravou ainda mais a situacdo econémico-financeira da Requerente. A esse
respeito, vejamos, a titulo exemplificativo, algumas reportagens referentes a “regido da 44”:

ehttps://opopular.com.br/economia/regi-o-da-44-em-goiania-perde-2-5-millojas-durante-restric-es-contra-
covid-19-1.2262466

ehttps://gl.globo.com/go/goias/noticia/2020/03/16/governo-determinafechamento-de-lojas-da-regiao-da-44-
para-evitar-disseminacao-docoronavirus-em-goiania.ghtml

ehttps://empreenderemgoias.com.br/2023/05/02/mais-de-2-mil-lojasfecharam-as-portas-em-goiania/

ehttps://www.aredacao.com.br/noticias/133590/regiao-da-44-ja-registrafechamento-de-lojas-e-perda-de-
empregos-em-goiania

Ndo se pode olvidar que a recessao fatalmente culminou com um aumento da taxa de desemprego no pais,
fatores estes que agravaram ainda mais a disposi¢do das pessoas de investirem no aluguel de lojas comerciais e/ou de
manterem os contratos anteriormente realizados, sendo vejamos grafico:
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https://www.diap.org.br/index.php/noticias/noticias/90443-desemprego-fica-em-14-4-%20no-tri-terminado-em-
fevereiro-e-atinge-recorde-de-14-4-mi-de-brasileiros

Continuamente, atrelada a pandemia, houve continuo aumento do indice inflaciondrio no pais, iniciando-se um
ciclo de alta na taxa basica de juros, fator este predominante para o elevado numero de distratos ocorridos.

Ha de se ressaltar ainda que a elevacdo dos indices inflacionarios, em especial aqueles que corrigiam os contratos
tomados para a construgdo do shopping, tornaram-se fortes agressores financeiros, uma vez que os contratos de
alavancagem financeira sado corrigidos em seus saldos por tais indices, sendo vejamos grafico do IGPM, o qual teve
uma curva acentuada saindo de 7,54% no ano de 2018, chegando a 17,78% em 2021

Ainda elevado
Variacdo do Indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M) no ano, em %
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https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/12/30/igp-m-sobe-mais-que-o-esperado-em-dezembro-e-tem-alta-de-
178-em-2021.ghtml

Assim, o comprometimento da maioria dos recebiveis oriundos das atividades das Requerentes, resultaram num
cenario de deterioracdo constante no fluxo de caixa destas, o qual ndo possui liquidez e disponibilidade financeira em
grau suficiente, impedindo o cumprimento das decorrentes obrigacGes correntes, os quais ja se encontram em atraso




(conforme depreende-se da simples consulta de processos em desfavor das Requerentes junto ao PROJUDI/TIGO),
bem como impossibilitando também a manutencdo da operagao.

O agravamento da condi¢ao-financeira das Requerentes, resultou na necessidade de se desenvolver um plano de
reestruturagdo consultiva e financeira, inclusive através do instituto da Recuperacdo Judicial, visando equalizar o
passivo e permitir a preservacdo do negdcio, postos de trabalho e a supera¢do da crise de liquidez atualmente
experimentada.

Inclusive, foi dado descontos de locagdo aos lojistas de até 90% (noventa por cento), para que 0os mesmos
preservassem o seu comércio e ndo tivessem que encerrar as suas atividades.

Contudo, mesmo diante das dificuldades enfrentadas pelas Requerentes, ndo ha duvidas de que estas continuam
prestando relevante fung¢do social como fonte geradora de beneficios econémicos e sociais, buscando por meio da
Recuperacdo Judicial a superacdo da crise vivenciada com a preservacdo de suas atividades e o pagamento da
coletividade de credores envolvidas no processo recuperacional.

4. O Plano de Recuperagao Judicial

Com o objetivo de retomar o caminho para sua plena recuperacdo econémico-financeira, a Recuperanda, em
razdo de seu pedido de Recuperagdo Judicial, tem implementado uma série de medidas administrativas e operacionais
essenciais para equilibrar suas receitas e despesas. Essa abordagem visa ndo apenas melhorar sua lucratividade, mas
também fortalecer sua capacidade de geracdo de caixa, condi¢do indispensavel para alcancar um estado de equilibrio
financeiro que permita superar a crise atual e viabilizar sua reestruturacdo mercadoldgica.

As iniciativas adotadas pela empresa em busca de sua recuperacdo fundamentam-se em premissas solidas,
perspectivas de mercado e as expectativas de seus sdcios, administradores e gestores. A prioridade é encontrar
solugdes coletivas durante as negociacGes, de forma a atender, da melhor maneira possivel, todos os interessados no
processo.

4.1. Quadro de Credores da Recuperagao Judicial

Para projecao de pagamentos, leva-se em conta o quadro de credores a seguir:

CLASSE VALOR PART. RJ
CLASSE | - TRABALHISTA RS 0,00 0%
CLASSE Il - GARANTIA REAL RS 0,00 0%
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO RS 56.979.821,75 100%
CLASSE IV - ME E EPP RS 0,00 0%
TOTAL R$ 56.979.821,75 100,00%

4.2. Estratégia de Atuagdo

E de conhecimento geral que a resolucdo de empresas deve ser respaldada por um arcabouco que motive os
envolvidos a revitalizar uma empresa que possua viabilidade financeira. As projec¢des econdomico-financeiras
delineadas neste documento demonstram que a empresa estd plenamente capacitada a honrar suas obrigacGes
financeiras, conforme a proposta a seguir apresentada, além de eventuais créditos ndo passiveis de recuperacdo,
garantindo, assim, a sua viabilidade e rentabilidade.

A elaboracdo de metodologias de trabalho, que incluam controles, criacdo de beneficios para maios
atratividade de clientes, metas e resultados previamente definidos, juntamente com a readequacao do quadro de
colaboradores, a supervisdo rigorosa de receitas e despesas, aliada a protecdo legal garantida pela Lei n? 11.101/05,




refletird de maneira direta no plano de reestruturagao e desenvolvimento da Companhia. Isso permitira a equalizagao
do passivo por meio do plano de pagamento que se propde e a retomada do crescimento sustentavel. E imprescindivel
que a Recuperanda prossiga no processo de evolucdo e modificacdo de seu modelo de negdcio, o que esta e continuara
a realizar.

Com o intuito de angariar os recursos imprescindiveis para a continuidade de suas atividades e para a quitagao
das obrigacdes ja vencidas e das que se vencerao, conforme delineado neste processo de Recuperacdo, a Recuperanda
apresenta, de maneira n3o taxativa, os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005, que
poderdo ser empregados como instrumentos para a superagdo da presente crise econdmico-financeira, sempre
mediante autorizacdo ou homologacao judicial:

1. Constituicdo de sociedade de propdsito especifico com a finalidade de adjudicar, em cumprimento
das obrigac¢des creditdrias, os ativos do devedor (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. XVI);

2. A cisdo, a incorporacdo, a fusdo ou a transformacdo de sociedade, a constituicdo de subsidiaria
integral, bem como a cessdo de cotas ou a¢les, podera ser realizada em conformidade com os direitos
dos sdcios, nos estritos termos da legislacdo aplicavel. (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. II);

3. Alteragdo do controle societario (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. lll);

4. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses valores (Lei
11.101/2005, art. 50, incs. IX e XII);

5. Dagdo em pagamento (Lei 11.101/2005, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;

6. Dilacdo de prazos das obrigacGes devidas, com progressdo percentual sobre a receita liquida de vendas
do estoque atual, negocial de valores devidos, meio imprescindivel pela falta de capital para
disponibilizagdo imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. I);

7. Andlise da possibilidade de busca de parceiros e ou terceiros que possam direta ou indiretamente
financiar a reestruturacdo da Empresa sem a incidéncia das taxas de juros proibitivas praticadas pelo
mercado;

8. Rescisdes de Contratos que possam direta ou indiretamente impactar em custos, despesas e ou
contingéncias adicionais ao Grupo.

O artigo 53, |, da lei 11.101/05, esclarece que os meios de recuperacdo escolhidos pela ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. e/ou por ele indicados, além de enumerados,
conforme acima, deverao ser pormenorizadamente discriminados no respectivo plano.

Dentre os meios indicados no artigo 50 de forma nao exaustiva se encontra a concessao de prazos e condi¢des
especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas.

A ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., com base no inciso
l, artigo 50, da lei 11.101/05, apresentardo na sequéncia proposta de pagamento aos credores indicando prazos e
condi¢bes para pagamento, mas ndo se valerd simplesmente desse meio para a reestrutura¢cdo e garantia do
pagamento do passivo sujeito aos efeitos da recuperacao.

4.3. Viabilidade da Recuperagao

Em conjunto com todos os meios abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005 de forma n3o taxativa, que
poderdo ser utilizados como meio de superacgdo da situacdo de crise econdmico-financeira, consoante delineado no
tépico acima, este Plano de Recuperacdo Judicial sera igualmente viabilizado com a consolidagdo das estratégias
comerciais, operacionais, administrativas e financeiras.

4.4. Analise Econ6mico-financeiro e suas Projec¢oes
4.4.1. Projecao da Receita Bruta

A previsdo de crescimento da Receita Bruta é resultado da expectativa positiva das a¢des sobre vendas e das
estratégias comerciais e financeiras a serem adotadas.




FC ALTAS HORAS (prévia)

(=) Recaltas Total

(=) Recaltas

ALU - Aluguel

COU - Luva - Enfrada
LUV - Luva - Parcela
NEG - Negociagdo
Entrada Negociagio
Luva Balgo

(+) Outras Receltas
Receita Estacienamento
Internet

(-] DESPESAS OPERACIONAL
308- SERVICO DE TERCEIRQ
0127 - LANCHES E REFEICOES
200 - OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL
202- AGUA E ESGOTO
213- COMISSOES
231- ENERGIA ELETRICA
258 - MATERIAIS DE LIMPEZA
IMPOSTOS CS
308 - INTERNET
818 - PAGAMENTO PARA FORNECEDORIDE!
820 - IMPOSTO ALTAS HORAS
832 - MATERIAL P/ MANUTENCAD E REPAR(
217 -DESPESA ADM
245-1PTU
260 -DESPESAS FINACEIRAS
270- DISPESAS DIVERSAS
0008 - MARKETING
285 - GPS-PLANC-IRRF
247 - MANUTENCOES E REPAROS

(=) ResultadoTotal Despesas
(=) Resultado liquido final

783.560,48

73167498
42957811
290.504,07
36.202,12
36.304,68

51.875,50
5187550

48724192
45.780.65
350088
12048597
480052
15.004 55
320H
341258
3250040
1502,30
32.500.40
94.026,00
3.666,20
5.404,12
T.826,70
288919
15.470.20
3784050
13.650,00
14.870,55

48724192

296.308.56

T13.774.39

662.899,81
190.888,50
180.980,63
5523022
3580046

50.874,58
50.874.58

47286378
41.11588
240158
121.700 40
487855
1240412
30.400,25
25004
3140457
1.800,44
3570458
85652 88
4.870,58
6.788,10
7.826,70
258745
16.870,55
36.80045
13.650,00
13.405,25

472.863,78

240.910,61

80893942

75423479
504.709,85
106.320,14
75.800,99
68.404,01

54.704,63
54.704,83

484.769,07
3040202
2540 66
122.400,58
510123
1340214
2455501
310020
21109
1.808,74
36.855.20
4707268
6.985.25
587040
7.826,70
224708
15.808,02
3501220
13.650,00
1401999

484.769,07

32447035

699.622,93

546.652,05
380.896,04
150.144.33
£6.408.20
16.603.46

5297088
5287088

473.357,00
3852169
2100.20
130.870,45
480077
1355587
3225108
2540.36
3211520
181455
33500.10
8385464
5800,10
684120
TH26,70
1.988.50
13.544,55
34.874.56
13.650,00
1280647

473.357,00

226.26593

mal-25

709.597.22

856.090,24
442.005,68
105.808,44
8287501
2540111

5350898
5350608

476.929,21
3284085
221587
140.502,31
40212
15.400,55
31.600,40
280040
3178054
190050
3240058
B5.151,66
451266
6.055,14
182670
20010
1260540
3380542
16.860,20
1350810

47692921

232.668,01

117.035,25

562.6355,23
445.022,69
101.852,66
6450562
5125426

54.40002
54.400,02

467.633,36
42.98656
1.080,66
140.712,88
510047
14.980,08
3041101
1.450,25
3210144
1.804,80
35.892 55
86.04420
380544
7.105,10
7.826,70
1.899,50
13.044.12
32.006,85
15.880,20
12.800,55

487.633,36

229.401,89

Jul-25

634.875,53

639.794,95
42260030
11540210
53.840,25
4795230

55.080,58
55.080.58

48264828
35.700,14
181563
141.500,30
492010
15.104 56
3340511
198046
3245630
200165
33.804,56
83.385,00
3405,05
816650
782610
2014 56
15.600,10
31.700,89
15.880.20
1188047

482648,28

21222725

753.092,69

700.869,92
505.462.25
78.95024
6500740
5147003

5220277
5220017

§05.494,22
340021
2.100,26
142.500.66
430566
17.156,00
3147088
1.800,05
3426606
210111
3540210
9031112
540178
810874
782670
388919
16.060,20
3059058
17.500,88
15.840,05

505.494,22

247.598,47

sef-25

769.608,89

716.028.43
45,807 23
120.741,98
T8.860,56
56.498 66

53.58046
5358046

5§14.208 63
20
2.400,66
142.788,55
413025
18.970,56
32.000 55
1.740,55
Baiz
231514
34.80047
9229114
6.700.20
10.104 02
T.E2670
297056
18.400,02
3240010
17.540,18
16.840 56

§14.298 63

255.310,26

72142102

671.065,35
433.505,85
133,654 58
51.208,17
52.606,35

5005567
50,035,67

584.945,04
3540026
187044
188.733.93
3.988,55
2254001
4825126
1.540,89
33.900,05
328322
4560044
86.534,52
7.800,55
12500 45
782670
21600,55
15.874,10
3420000
16.598.09
15.900,00

584.945,04

136.176,98

nov-2025

B46.091,62

775.509,00
48020258
180.800,33
4870598
570011

70.582,62
T0.582.62

606.669,09
37.400,05
265045
188.733 93
4011.20
1887045
4825128
210132
31.470.25
328322
4350008
101.530,99
6.300,22
1470044
782670
295412
1087454
36.870,50
16.589,08
18.340,25

606.668,08

2842253

dez-25

1.076.045,51

995.140,99
521.900,60
340.04051
56.808,20
76.394.68

80.904,52
80.004.52

659.466,33
3940055
280911
188.733.93
411522
2010140
4825128
340015
3720020
328322
47.800,06
124.125.46
10.350 45
15,967 56
T.826.70
3100.22
2154012
39877.10
16.585,08
18874 50

650.466,33

416.579,18

resultado final

9.293.354,95

B612.615,74
5.416.575,28
1.844.900,01
736.660,32
614.480,13

660.733,24
680.739,21

£.236.315.4
460.734,86
2847649
1.769.663,89
54.284,64
198.492,29
A6
26,367 85
396.516,22
26,9989
448.261,12
111544030
60,598 47
108.632,77
9392040
44433
194.691,92
4647915
187.078,93
180.186,74

6.236.315,94

3.057.039,01

FC ALTAS HORAS (prévia)

(=) Recaitas Total

(=) Receitas

ALU - Aluguel

CDU - Luva - Enfrada
LUV - Luva - Parcela
NEG - Negociagao
Entrada Negociagao
Luva Balao

(#) Outras Receltas
Recalta Estacionamento
Internet

|4 DESPESAS OPERACIONAL
306 - SERVICO DE TERCERO
0127 - LANCHES E REFEIGOES
200 - OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL
202 - AGUAE ESGOTO
213- COMISSOES
231 - ENERGIA ELETRICA
256 - MATERIAIS DE LIMPEZA
IMPOSTOS C5
309 - INTERNET
18 - PAGAMENTO PARA FORNECEDORIDE:
820 - IMPOSTO ALTAS HORAS
832 - MATERIAL P/ MANLITENGAQ E REPARY
217 -DESPESA ADM
245 IPTU
260 DESPESAS FINACEIRAS
270- DISPESAS DIVERSAS
0009 - MARKETING
285 - GPS-PLANC-IRRF
257 - MANUTENCOES E REPAROS

(=) ResultadoTotal Despesas
(=} Resultado liquido final

824.081,0

76825073
45105282
U207
365622
3821441

5582230
66.82230

501.859,18
471634
360601
124.100,55
484454
1545469
3506414
35149
3547541
184737
3347541
56.846,78
377619
5.566,24
8.061,50
287587
15,9343
3887572
14.059,50
15.316.67

§01.859,18

32222185

753.885,40

§96.044,80
41043293
18002988
57.991,78
3750048

57.840,80
5784060

487.049,68
2.1493%
247363
12535141
5121 91
1277624
1322
257545
2u6H
185445
BT
8822247
501671
6.492,77
808150
266507
1797667
37.904.46
14.059,50
13807 41

487,048,89

266.8351

B851.002,19

791.946,53
20.945,13
10.586,15
79.591,04
7182421

59.05,66
50,055 86

891214
40.584,08
261688
12607280
525427
1380420
3044186
3.193,21
B2
1863,00
17.980,8
90,984 86
7.194,79
604651
801,50
231449
16.282,26
36.082,57
14.050,50
144405

488.312,14

361.690,08

T44.685,07

678.984,85
399.940.84
158.28155
71.828.61
4893565

670042
8570042

875677
57T
216321
134.796.56
454478
1396255
321662
261657
307666
1868.98
450510
8647328
587410
74644
806150
204816
1395089
35.920,80
1405050
1315066

487.551.11

25712738

756.749.97

668.894,75
464.105,96
111.088 86
8101676
2687117

6185522
6788522

49129700
382687
228235
144.717,38
415308
15.862,57
3254841
2884 41
RN
196752
WITLE0
87.706.21
454804
623679
8.06150
2.061,04
12,983,568
U922 58
16.356,61
1291534

491.237,08

265,51289

766.168,24

696.766,99
46727382
106.945,20
67.73090
5341697

7040125
7040125

50226236
427616
240,08
14493427
525348
1542048
301434
149378
33064 48
196194
1696931
8862553
391960
741825
806150
145649
1343544
32,967 06
16,356 61
1318457

502.262.36

263.905,88

742680,35

§74.784,70
4373032
121172
5653226
5044992

70,895 65
70895 85

s
36714
187010
14574531
508770
1555770
U407 26
200087
142999
206170
UBBTO
#5:486,55
150720
BAT150
806150
207500
16.068,10
65192
16,356 61
1233088

487.121.73

24655262

805.808,98

185.934,42
530.735,36
8280775
88.257,77
5404358

69.474,56
G087 56

520658,05
wENY
218126
146,775,668
LAUB
1767274
241501
185405
32944
216414
646416
43.082,25
556183
938200
805150
400587
1654201
3192030
1802591
16316.25

520,659,056

28514993

82193036

75182085
482797 50
126.770.08
§2.92950
5832150

7040114
70.101,1

52972750
3542052
247268
14707221
425416
1953968
3296057
179277
3625725
238459
B94748
95.089,67
£:901,21
10.407,14
806150
305668
18.952,02
337210
18.066,30
1734578

529.721.59

202.203,37

77645917

70461862
45518093
14033741
5386371
552067

71.840,55
7184055

§02.493,39
3646227
1826,55
19430595
410821
2221621
4989833
158712
91705
338172
4556845
59.130,56
803457
1287546
806150
267857
1635032
1522600
17.087.06
1637700

602.443,38

173.965,77

nov-2026

893.22447

1428445
50421271
189.945.35
51.141,28
68.985,12

78.940,02
7894002

530.935,86
1880505
275847
196.283.29
417165
2066527
5014134
218537
272006
341455
4565808
105.592.23
6.552.23
1528848
813077
307228
2066952
B453
1726305
190738

630.935,86

262.288,61

1.127.639,19

1,044.858,04
547.995.63
3704254
5054546
8021441

8274115
8274115

885.844.98
4087657
301507
196.283.29
427983
2090546
50181,
353,16
3868821
341455
4071206
134.290.48
1076447
16.627.06
813077
122428
240172
4147218
1726305
2066048

685.844,98

44179421

resultado final

9.864.315,02

904324853
568740404
1887.04501
713493,34
645.204,14

821.066,49
82106849

643606817
47532491
20.186,28
182652849
55.80444
20484678
414478
29.273,69
409.098.41
AT
46262596
1.460901,07
7185293
1219863
96.494,55
24373
200846.82
428.741,00
183.023.28
18597449

6.436.066,77

3428.248.25




FCEXPRESS 44 |prévia) mar-25 Jul-25 sgt-25 out-25 der-25 resultado final

=] Receitas Total 39393051 400.579,76 289.930,13 582.625,31 T90.888,88 493,386,44 63101429 600.403,58 679.824,00 750.562,59 B93.037,20 1025.280,88 1.433.65810
¢} Receitas 370.536,51 /2735 179426,17 553.,888,76 T70.335,68 460.721,74 595.227,19 558.303,20 646.923,12 707.461,80 BAZ.A4188 904.604,97 6969702 51
AL - Aluguel 262.400,21 15358702 23377650 348.008 98 314,087,985 271.608,79 8756003 350.406,20 458.707.40 480.960,26 602,460,330 B10.005,05 457367798
LUE - Luva - Entrada 13m0 093638 45.649,67 3176323 5231920 44.803,12 4257856 55.408,20 38.005,60 8450022 6.980,32 E7.106,42 584.377.08
LUV - Luva - Parcela E281014 90,693 86 2 160.182,47 37633810 8750248 102.408 56 128.00055 12540899 10240077 170.500,20 155,088,590 158133501
NEG - Negaciagha - - 13244,08 1060043 46.007,35 46.800,25 1298805 1130055 30.600,55 - 20114097
Entrada Negaciagio - - - - - 10.800,00 1587059 - 250088 - - 1947147
Luva Baldo . - - - - - 1150020 - 42,500,566 52404 60 106.405 46
#) Outras Receitas 23.394,00 1636241 10.503,96 1873655 13320 32684,70 35.787,10 42.100,38 31.900,88 43.100,78 5059572 12067591 853.95560
Receita Estacionaments 1826700 1218750 3.84139 26.784,00 24.71940 25.788,50 30.100,00 35.400,10 2080033 37.500,58 4290847 106.570,02 400.868,79
Internet 5.127,00 417491 166208 195255 141380 675,20 5.687,10 6.700,28 3.100,55 5.600,21 5.687,25 14.105,89 63.086,81

-] DESPESAS OPERACIONAL 155.268,78 14757652 154.370,66 183.902,14 206.189,83 12338056 263.103,43 24331485 15372945 17839738 332.200,29 453,664,31 1.895.099,40
306 - SERVICO DE TERCEIRD 14.24.71 1393079 1437525 15.702 18 Z1A0803 54880 27.081.16 2251600 2130015 2398028 10.874.58 1280460 241.206,66
{1137 - LANCHES E REFEICOES L&75,14 491 98 T4R07R 100026 76296 E30,26 965,14 43 116888 128517 160712 241082 14.09753
202 - AGUA E ESGATD 541814 393896 241945 3nm 371380 4.085,18 4.697 96 758315 B.14R5S B.863,40 1120435 16.806,38 80.290,88
204 - ALUGUES 1616,00 161600 1616,00 1.616,00 161600 1616,00 166,00 1.616,00 161600 161600 1616,00 1.616,00 19.392,00
205 - LOCUTOR 231000 032510 3.360,00 2540,00 1.380,00 261800 301070 9.450,00 10.620,00 11.682,00 1460250 2190375 9L743,05
213 - COMISSOES 1103960 1639950 18.067.20 1860048 1884960 0.734,58 B 30.182,40 2154960 13.704,58 2963070 4444605 77.009.41
218- JURIDICO 1.200,00 120000 2.40000 2.400,00 3.400,00 3.740,00 430100 1.600,00 3.600,00 3.860,00 4.950,00 742500 44.176,00
217 - TARIFAS E DESPESAS BANCARIAS FLE] 52826 400,63 30 93565 102921 118359 318892 403,31 M35 584,55 £3182 12.840,00
231- ENERGIA ELETRICA 1840085 1681306 1788787 1930425 1728815 30.016,% 3451950 2508875 20.702,14 nins 3396544 50.948,16 2601847
258 - MATERIALS DE LIMPEZA 179486 338718 118606 e 186913 4.256,70 483520 560835 476339 513871 b.548,67 982450 56.820.28
2B0- TAXAS DIVERSAS £.406,48 692754 £.792,10 TR 02 654811 753282 B.661E6 LREIBI 1200085 1364003 1705117 1557675 12718927
293 - CONTABILIDADE 117370 117370 102000 102000 1.445,00 1.588,50 182793 1530,00 1530,00 168300 210375 315563 19.15220
304 - LOCACAD DE EQUIPAMENTOS 18110 605,00 441367 LEIEYY) 5.402,70 584297 b3 42 b6.53051 6.62051 128156 9.103,20 1365480 74.65511
309 - INTERNET 14289 4289 15588 155,88 2083 281 17935 13 1338 257,20 32150 482,25 1.869.23
B18 - PAGAMENTO PARA FORNECEDORDESPESAS 1915472 2018280 40.49231 PN FER Y] 3887099 42.758,00 40,171 81 33.085,17 39.206,16 43.126,78 53.908.47 BO.B&2 71 493.993,92
B20- IMPOSTOS E OUTROS TRIBUTOS 4313313 406377 3189231 4,088 78 5427251 5427251 E9.41157 B6.044,39 74.780,64 B1.56188 08.234,09 112.780, 80 19573572
B32- MATERIAL R/ MJ\NUI’ENU\D ERERARDS 498895 35133 647,48 321078 110638 1.217,00 139935 147285 4.668,62 513548 6.419,36 962904 43.408,82
Bd- UNIFORMES E EP - 53580 3 5 5 £70,50 100118 - 1.260,00 = B0g4 120126 5.669,67
25-1PTU 2,100,00 2.100,00 2.100,00 2100,00 1.100,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 4.500,00 4,500,00 4,500,00 38.400,00
(1009 - MARKETING L0811 L3081 802,70 LE0028 8.128.40 Bd2,34 10.283,69 17314 646,20 1161 889515 1337 76.009,66
207 - MANUTENCOES E REPARDS 108592 13023 16009 118447 50 a0 451607 513083 438753 5.046,19 6.307,86 946179 4793899
|2 ResultadoTotal Despesas 155.268,78 147.576,51 154.370,66 183.502.14 206.189,83 123.380,56 163.103,43 243314 85 153.729,45 I74.397,98 332,200,28 453.664,91 1,893.093.40
(=) Resultada liquida final 23,661,713 153.003,24 135.550.47 39872317 593.299,05 I70.005,88 367.910,86 357.088.73 A26.094,55 471.164,61 560.836,91 571615,% 4,544,964 16

FC EXPRESS 44 (prévia) resultado final

(=) Receitas Total 447.195,39 5180128 49559316 624,075,711 663.067,94 467.120,02 £40.392,44 598.781,31 665.117,11 709.530,36 843.086,09 1,096.557,14 1.788.529,09
(=) Receitas 421.144,62 507.811,21 456.486,59 594,665,11 639.711,15 440,660,18 £11.786,05 575.109,88 636.802,97 678.711,20 815.485,85 1.056.556,25 7.434.931,06
ALU - Aluguel 287.46850 357.800,08 309.875,66 38745980 374,505,682 27160879 38874111 366.805,05 465.202,11 48507755 598.077.14 680.505,88 4.993.127,69
LUE - Luva - Entrada 2987045 28.055,68 B5.405,62 42.800,07 5290055 4480312 7450022 49.708,88 18.900,65 7360022 86.500,05 8944450 676.489,71
LUV - Luva - Parcela 5340480 101.400,25 50.800,01 140.605,3 170.505.23 8750248 112.800,62 108.740,40 79.800,21 12003303 130.908,66 140.805,62 1.297.306,54
MEG - Negaciagao 5040087 20.555,20 1040530 23.800,01 41.800,05 36.745,80 157410 49.855,55 72.900,00 - 135.800.25 468.007,13
Entrada Negaciagao . . . - - .
Luva Baldo
(+] Outras Receitas 2605077 30.200,21 39.106,57 29.410,60 235679 26.859,84 2860639 A 1831414 3081916 11.60024 40.000,89 353.598,03
Receita Estacionamento 1745012 2240052 2860635 19.87050 19.256,54 2140404 2380044 19.870,66 23.80854 2580756 19.500,22 2987065 271.646,64
Intemet 860055 7.800,68 10.500,22 9.540,10 4.100.25 5.08580 480595 3.800,77 4505,60 5.011.20 8.100,02 10.130,24 81.951,39

| DESPESAS OPERACIONAL 0070008 BISTI MROM3E 2097904 30337605 304.065,63 35082796 3746399 375.769,53 298.331,39 47991032 435.360,52 3.979.08,63
308 - SERVICO DE TERCEIRO 19.91459 2170690 144345 1857044 20.87456 1296202 2640632 15.870,65 16.346,77 1230158 2840512 17.800,05 250,628 44
0127 - LANCHES E REFEICOES 234519 2.556,26 2.760,76 13129 164420 4.008,62 4,609,901 484041 4.985,62 5.284,76 6.341,71 6.975,88 51.666,20
202 - AGUA EESGOTO 7.586,24 8.269,00 8.930,52 10.716,63 11.788.29 12.967,12 1481219 1565779 16.12753 17.085,18 20514,22 1256564 167.130,34
204 - ALUGUEIS 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2:500,00 30.000,00
205- LOCUTOR 323400 3.525,06 3.807,06 456848 502533 552786 6.357,04 6.674,89 6.875,14 1.287,64 814517 9.619,69 71.4735
213 - COMISSOES 1545544 16.846,43 1819414 1183297 24.016,27 1641790 30.380,58 31.899,61 32.856,60 ELR IR 4179359 4587295 340,494,489
219- JURIDICO 3.080,00 335720 362578 435093 4.786,02 5.264,63 6.054,32 635704 6.547,75 6.940,61 831874 9.161,61 67.854,62
227 TARIFAS E DESPESAS BANCARIAS 129532 141150 152486 182983 201281 221408 254621 267352 275371 291854 350273 3.853,00 28.536,%4
231 - ENERGIA ELETRICA 2576258 2808122 w3771 36.393,26 40.03258 44.035,84 50.641,21 5317328 54.768.47 58.054,58 69.665,50 76.632,05 567.568,28
258 - MATERIAIS DE LIMPEZA 351280 426455 460615 552738 6.080,12 668813 769135 807592 831819 881729 10.580,74 1163882 86.201,83
280 - TAXAS DIVERSAS 8.969,07 9.776,28 10.558,39 12.670,06 13.937,07 1533078 17.630,39 1851191 19.067,27 2021131 025351 16.67893 197.595,03
293 - CONTABILIDADE 164318 179107 183435 310 255334 2.808,68 32558 339148 34922 370282 444338 488772 36.200,44
304 - LOCACAQ DE EQUIPAMENTOS 539154 SB76,78 6.34652 761631 837754 921573 1059809 111279 1146183 1214954 1457945 16.03740 118.779,51
309 - INTERNET 20005 218,05 23549 M5 310,85 ELE mn 41289 4508 450,79 540,95 595,05 4.407,16
818 - PAGAMENTO PARA FORNECEDOR/DESPESAS 40.816,61 44.450,10 48.04931 5765917 63.425,09 69.767,60 80.232.74 8424437 877170 91978,01 110.373,61 11.52040 789.328,70
820- IMPOSTOS E OUTROS TRIBUTOS 49.19149 59.181,37 5451525 68.64833 193747 5138320 044317 B5.865,54 73.162,88 T8.048,34 9273947 12062129 856.738,20
832 MATERIAL P/ MANUTENCAQ E REPAROS 6.984,53 761314 82219 9.866,63 10.853.29 1193862 1372841 1441588 14.848 36 15.739.26 18.887,11 20.775,83 153.874,26
84 - UNIFORMESE EPI - - 210022 252026 . . . - 2.500,66 2.650,70 - 258745 127599
245-1PTY 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 66.000,00
0005 - MARKETING 151775 165434 178669 214403 235843 158428 298342 31159 32657 342016 410419 451461 33.437,06
297 - MANUTENCOES E REPAROS 1520,28 165711 1.789,68 214762 2.362,38 2588,62 298841 31378 3819 342589 411106 LRTIAY 3349304
(=) ResultadoTotal Despesas 208.700,08 8235713 24297138 280.979,04 303.376,05 304.065,63 359.827,96 357.463,99 375.769,53 398.331,39 479.910,32 435.360,52 3.979.081,63

(=) Resultado liquido final 13849531 305.686,69 25262178 343.096,67 359.69189 163.054,39 280.564,48 uL R 289.347,58 311.198 97 363.175,77 661.196,62 3.800.4747




4.4.2. Projegao de Resultado e Fluxo de Caixa

Apds toda a restruturagdo e considerando a realidade atual das empresas bem como da economia foi
projetado um resultado para gera¢do de caixa a fim de atender a continuidade da empresa e os pagamentos aos
credores conforme Anexo |.

Cabe ressaltar que todo esforgo sera destinado para cumprimento desse resultado com base nas medidas
adotadas para reestruturacdao da empresa.

4.4.2.1. Da Projegao de Fluxo para Pagamento Tributario

Os pagamentos referentes aos créditos tributdrios serdo realizados de acordo com a projecdo de fluxo de
caixa, de modo que nao interfira no cumprimento do PRJ.

4.4.3. Premissas Adotadas nas Projeg¢Ges

As projegGes mostram que a empresa tem condi¢Ges de reverter significativamente o quadro adverso em que
se apresenta atualmente. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

Evolucdo do faturamento;
Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolucdo do faturamento;

Destinacdo de parcela pré-definida no quadro de amortizacdo da divida para pagamento dos credores
habilitados na Recuperacdo Judicial, a partir do segundo ano apds a aprovacgado do Plano de Recuperacao Judicial e sua
efetiva homologagao em juizo.

5. Da Proposta aos Credores
5.1. Da Alienag¢ao de Unidade Produtiva Isolada

Se necessario a sua reorganizacdo economica e financeira, as Recuperandas, poderao alienar, inclusive para
uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE), qualquer/quaisquer Unidade Produtiva Isolada (UPI), observado o
disposto nos arts. 50, §12 e 142 da LRF.

No caso de alienacdo de qualquer UPI, ndo havera a sucessdo do adquirente em qualquer das dividas e
obrigacGes das Recuperandas, inclusive as de natureza tributaria, com exce¢do daquelas expressamente assumidas
pelo adquirente na forma de contrato que vier a ser celebrado entre as partes, nos termos do pardgrafo Unico, do art.
60 da LRF, com as ressalvas do art. 141, §19 da LRF.

5.2. Novagao

Todos os créditos dos credores da ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL
EXPRESS 44 LTDA., vincendos e vencidos, submetem-se ao plano de recuperacado judicial, ainda que tenham sido
vencidos pela maioria de votos dos demais credores, ndo tenham comparecido a AGC ou ndo estejam habilitados no
processo, exceto as excecbes legais expressas no artigo 49 da lei 11.101/05, restando, desse modo, novados.

A novagdo que se busca e ocorrerd é a novagdo concursal, que como é de conhecimento geral, difere da
novagao prevista no artigo 360 do Cddigo Civil.

A novagdo ocorrerd sem prejuizo das garantias, nem alteracdo das obrigacdes em face dos devedores
solidarios e coobrigados.

No presente caso o que se busca é o apoio e adesdo dos credores para que uma vez aprovado o plano os
mesmos e especialmente aqueles que votarem sem ressalvas estejam também renunciando ao direito de cobranca
dos coobrigados.

A cldusula de renuncia expressa dos credores as suas garantias face aos coobrigados e devedores solidarios e
avais e outros se da e é expressa de maneira legal no presente plano, plausivel de ser questionada credor a credor
mediante voto expresso nesse sentido e no que se refere a esse aspecto.




Os credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos e qualquer tipo de
apontamento negativo junto aos drgdos de prote¢do ao crédito, enquanto o plano de recuperagdo estiver sendo
cumprido.

Referidos créditos, ora novados, apds a aplicacdo das condicBes previstas neste Plano de Recuperacdo Judicial,
constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.

5.2.1. Solugdo junto ao Credores

Sem prejuizo ao cumprimento deste PRJ, o GRUPO EM RECUPERACAO poderd buscar solucdes junto aos
credores de insumos, materiais e servicos essenciais a operacao, inclusive por meio de antecipacdo de valores.

Considerando a atual situacdo econdmico-financeira, o GRUPO EM RECUPERACAO podera obter prazos e
condicOes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas, podendo, desta maneira, estender o prazo
de pagamento das dividas, obter condi¢des especiais e, até mesmo, deduzir parte da divida, buscando sempre as
melhores condi¢bes, tanto para as RECUPERANDAS, quanto para os seus credores.

5.3. Da Possibilidade de Reorganizagao Societaria e Admissao de Investidores

O Grupo em Recuperacgdo no intuito de viabilizar o cumprimento integral do PRJ podera realizar a qualquer
tempo quaisquer operagdes de reorganizacdo societdria inclusive cisdo, incorporacao, fusao, e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as atividades da empresa desde que nao implique a
inviabilizagcdo do cumprimento do proposto neste PRJ.

O Grupo em Recuperacgao envidara todos os esforgos necessdrios para o efetivo cumprimento deste PRJ e
sua administracdo pautar-se-a pelas boas praticas de governanga coorporativa.

Considerando a estrutura atual do GRUPO EM RECUPERACAO, bem como a expectativa presente e futura
que deverdo advir da reestruturacdao econémica e financeira que este PRJ propde, podera abrir ou encerrar filiais,
adquirir e/ou alienar bens mdveis e imdveis ou negdcios relacionados as suas atividades, buscando sempre o
incremento de suas operagdes e o cumprimento deste PRJ.

Poderdo ser emitidas novas quotas do GRUPO EM RECUPERACAO, e que poderdo ser subscritas pelos atuais
socios/titulares ou por terceiros apds as formalidades legais. Adicionalmente, os atuais sdcios/titulares das empresas
do GRUPO EM RECUPERACAO poderdo alienar, total ou parcialmente, sua participacdo societdria. Essas medidas
poderdo resultar na alteragao do controle societario das empresas do mesmo.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas, os recursos obtidos serdo investidos nas
operacdes do GRUPO EM RECUPERACAO e/ou direcionadas para pagamento aos credores e dever3o respeitar as
disposicdes da LFR.

Em nenhuma hipdtese havera sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das dividas e obrigacGes das
empresas do GRUPO EM RECUPERACAO, inclusive as tributarias e trabalhistas, com exce¢do das dividas
expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado.

5.4. Créditos lliquidos

Os créditos que sejam decorrentes de obriga¢des oriundas de contratos celebrados anteriores a data da
propositura da Recuperacao Judicial, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, sdo ora abrangidos pelas
cldusulas e condi¢cdes deste Plano de Recuperagdo Judicial de acordo com que preconiza o artigo 49 da Lei
11.101/2005.

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que ndo constam no Quadro Geral de
Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os credores de referidos créditos deverdo submeter ao procedimento
de habilitacdo, nos termos da Lei 11.101/2005, sendo que tais créditos serdo pagos nas mesmas condi¢bes e formas
de pagamento previstas nesse Plano de Recuperacgao Judicial de acordo com as disposi¢es aplicaveis para cada classe
de credor (Trabalhista, Quirografario ou ME e EPP), podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais
credores da mesma classe, de modo a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os novos, observando-
se ainda a caréncia, desagio e prazo de pagamento.




Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados e novos
créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de
habilitagdo, divergéncia, impugnacédo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o encerramento
judicial do processo de recuperacdo judicial.

5.5. Pagamento aos Credores

Os pagamentos realizados na forma estabelecida deste Plano de Recuperacao Judicial acarretardo a quitacao
plena, irrevogavel e irretratdvel de todos os créditos sujeitos a este Plano de Recuperagao Judicial, ora novados,
qgualguer que seja seu tipo e natureza, inclusive e conforme aplicavel, mas ndo limitados a juros, corre¢do monetaria,
penalidades, multas, tarifas, comissdes, remuneracoes, aluguéis, precos, taxas, custos, despesas, indenizagdes.

Com a ocorréncia da quitagdo, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial nos termos da Lei
11.101/2005 serdo considerados como tendo sido quitados, liberados e/ou renunciados pelos respectivos credores,
que, ao aprovarem este Plano de Recuperacdo Judicial, ora se obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra a
ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., seus diretores, socios,
funcionarios, representantes, sucessores, cessionarios, fiadores e garantidores, a que titulo for, e nem mesmo a excutir
as garantias até entdo vigentes, ressalvado o direito dos que votarem expressamente contra o plano ora proposto.

5.5.1. Classe Ill — Credores Quirografarios

Pagamento em parcelas mensais e sucessivas, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga
impreterivelmente no 12 (primeiro) més subsequente ao periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro) meses contado da
data da publicacdo da decisao judicial que vier a homologar a decisdao da AGC que aprovar o Plano de Recuperacgao
Judicial e sequencialmente a cada 30 (trinta) dias, durante 240 (duzentos e quarenta) meses.

O pagamento das parcelas se dard inicialmente no valor total correspondente a 5% (cinco por cento) da receita
liguida do més anterior, a ser dividido entre todos os Credores e dos Passivos Tributdrios, sendo o valor individual na
proporc¢do entre o saldo a pagar ao credor e o saldo total dos Credores e dos Passivos Tributarios. O percentual sobre
a receita liquida de vendas serd acrescido a cada 12 (doze) meses em 5,86 (cinco inteiros e oitenta e seis centésimos)
pontos percentuais.

5.5.2. Credores Fomentadores

Para os credores das Classes lll que contribuirem para a continuidade das atividades da ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., através do fornecimento de bens, servicos,
créditos e outros, dentro das condi¢cdes normais de prazos e pre¢os adotados pelo mercado, desde que oportuno e
necessario, conforme julgamento exclusivo da Recuperanda, serd concedido tratamento diferenciado, conforme
previsto no artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os “Credores Fomentadores”), como segue:

Para os credores das Classes Ill que sejam fornecedores de produtos e servicos, sera pago, a cada més
subsequente ao més de fornecimento de produto e/ou servico demandado pela ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS
LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., um percentual a ser negociado a mais do valor do produto ou servico
fornecido no més, a titulo de amortizacdo, sem desdagio e sem caréncia;

Para os bancos e demais instituicdes financeiras que oferecerem linha de crédito que auxiliem a ALTAS HORAS
44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. na composicdo de seu capital de giro, linha
de crédito esta que seja para fomento e ou desconto de recebiveis e que implique em juros ndo superiores ao praticado
pelo mercado serd pago a cada més subsequente ao do més no qual tenha havido efetivo desembolso de recursos
para a Recuperanda, em fundos imediatamente disponiveis, um percentual a ser negociado do valor médio da linha
de crédito disponibilizada e efetivamente utilizada no més, sem desagio e sem caréncia;

Por interesse do Credor Fomentador e/ou da Recuperanda, o Credor Fomentador poderd, a qualquer tempo,
deixar esta modalidade e voltar a condigdo anterior de credor ndo fomentador, mediante aviso prévio escrito de 30
(trinta) dias;




Caso o Credor Fomentador retome a sua condi¢do anterior de credor ndao fomentador, por iniciativa prépria
ou da Recuperanda, o seu saldo remanescente a amortizar terd o mesmo tratamento dos credores de sua mesma
Classe, nos termos deste Plano de Recuperacgao Judicial.

A previsdo de disposicGes especificas para o tratamento diferenciado sdo as acima e a adesdo a essa previsao
de tratamento diferenciado podera se dar por todo e qualquer credor, mediante simples manifestacdao na AGC e ou
por intermédio de peti¢do, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados da data da publica¢cdo da sentenca que
vier a homologar a decisdo de aprovacao do Plano de Recuperac¢ao Judicial e aprovacao da Recuperanda.

Eventualmente a Recuperanda podera, também, discutir Plano de Pagamentos especifico para os
denominados Credores Parceiros Essenciais, incluso nesse conceito aqueles credores fornecedores de servicos
indispensaveis ao seguimento das atividades da ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL
EXPRESS 44 LTDA., e os credores financiadores da operacgdo que se disponham a conceder crédito a médio e longo
prazos.

5.5.3. Demais Condig6es Referentes aos Pagamentos dos Créditos

A ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. poderdo realizar
leildo reverso, destinando recursos adicionais (se disponiveis) para aqueles credores das Classes Il que oferecerem
maior desconto (desagio) para quitagdo antecipada de créditos componentes da Divida Reestruturada, sem prejuizo
das obriga¢cdes assumidas com os demais credores.

Os credores da Classe Il concederdao um “Bénus de Adimpléncia”, isto é, um desconto de 10% (dez por cento)
sobre o valor da parcela a pagar, a partir do pagamento da 22 (segunda) parcela paga em dia e sem atraso, mantidos
0 prazo, o desdgio e as demais condi¢Bes especificadas.

As disposicbes acima ndo se aplicardo aos Credores Colaboradores/Parceiros e/ou Essenciais.
5.5.4. Atualizagdo Monetaria dos Créditos e Juros

Para a atualizacdo dos créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes de pagamento serd
utilizado o indice da Taxa Referencial (TR), criada pela Lei n2 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢des CMN — Conselho
Monetario Nacional — n2 2.437, de 30.10.1997.

A atualizacdo monetdria e os juros comecardo a incidir a partir da publicacdo da decisdo judicial que vier a
homologar o plano de Recuperagdo Judicial.

Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estardo quitados os créditos habilitados na
Recuperac3o Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperag&o Judicial nos termos da Lei 11.101/2005.

5.5.5. Formas de Pagamento

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperacgao Judicial serdo pagos por meio
de crédito em conta de depdsito de titularidade do credor habilitado por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel
(TED) ou via Pagamento Instantaneo Brasileiro (PIX). O comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor
servira de prova de realizacdo do pagamento.

Os credores deverdo informar diretamente a ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO
COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., através de carta registada com Aviso de Recebimento (AR), enviada ao endereco sede
da Empresa e dirigida a diretoria, suas respectivas contas bancdrias para fins de pagamento. A conta devera
obrigatoriamente ser de titularidade do credor.

N3o haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em
razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas
contas bancarias.

Devem os credores, mediante notificacdo escrita enviada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
informar qualquer alteragao necessaria para efetuar os depdsitos nas suas respectivas contas, bem como qualquer
alteracdo cadastral.




Os pagamentos que nado forem realizados em razdo de os credores nao terem informado suas respectivas
contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial. Apds a informacgao
intempestiva dos dados, a Recuperanda terd 30 (trinta) dias para efetuar o pagamento conforme descrito em sua
respectiva Classe de Credor.

5.5.6. Eventuais Credores com Garantia Fiduciaria Regularmente Constituida

A ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. pretendem honrar
com os eventuais contratos de garantia fiducidria regularmente constituidas e que assim venham ser reconhecidos
por elas ou pela Justica naqueles casos em que houver fundada discussdo acerca da regularidade da constituicdo da
garantia.

A ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. sé reconhece
contratos garantidos por alienagdo fiducidria ou cessao fiduciaria de recebiveis aqueles contratos devidamente
registrados no Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos da Comarca do principal estabelecimento da Empresa,
bem como cujas garantias — titulos de crédito — recebiveis de qualquer espécie, cartdes de crédito e afins, bens mdveis
e/ou imoveis, estejam devidamente registradas, individualizadas uma a uma e se tratarem de ativos da Empresa e/ou
recebiveis da Empresa.

5.5.7. Evolugao do Saldo Devedor Prevista

m EVOLUCAO DE QUITAGAO

R$52.860.862,98
R$50.078.712,29
R$47.296.561,61
R$44.514.410,93
R$41.732.260,25
R$38.950.109,56
R$36.167.958,88
R$33.385.808,20
R$30.603.657,51
R$27.821.506,83
R$25.039.356,15
R$22.257.205,46
R$19.475.054,78
R$16.692.904,10
R$13.910.753,42
R$11.128.602,73
R$8.346.452,05
R$5.564.301,37

R$2.782.150,68

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

—
]
RS$0,00

Representacdo de um plano de pagamento estruturado para a quitacdo da divida ao longo de 240 parcelas (20 anos).
Onde o pagamento mensal serd de RS 231.845,89, o valor quitado anualmente sera de RS 2.782.150,68 conseguindo
sucessivamente atingir a quitacao total em 2046.

5.5.8. Desalienagdo de Imobilizado

A ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. poderd, a seu
exclusivo critério e a qualquer momento, alienar, vender, locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia




quaisquer bens do seu ativo permanente, desde que submeta a alienagdo em comento a aprovac¢ao do Administrador
Judicial (artigo 22, Il, “a” da Lei 11.101/05), ou ao juizo competente que cuida da Recuperacdo Judicial, comprovando,
por necessario, a utilidade da operacdo para a viabilidade da recuperagdo ora em curso.

5.5.9. Combinagdes de Negdcios, Incorporacao, Fusdo e Cisdo de Sociedades

Na busca por melhores condi¢des para a recuperagdo, a ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e
CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., poderdo abrir novas filiais, criar novas empresas, fundir-se com outras
organizagdes, participar de incorporagdes, realizar parcerias operacionais, modificar o seu objeto social, admitir novos
sécios ou transferir cotas de participacdo, sempre com a autorizagdo do juizo da Recuperagdo Judicial e do
Administrador Judicial.

5.6. Garantias
5.6.1. Liberagdo das Garantias Pessoais

A homologacdo judicial do Plano de Recuperagao Judicial implicard, de forma automatica e em carater
irrevogavel e irretratdvel, com o que ja concordam todos os credores, especialmente os titulares de tais garantias, na
liberagdo e quitacdo de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios, fidejussdrias ou ndo, que tenham se obrigado
por meio de aval, fianca ou outro, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de
qualquer garantia fidejussdria, inclusive, mas ndo exclusivamente, por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada
a qualquer dos credores sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial para assegurar o pagamento de qualquer crédito
devido pela ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. As garantias
fidejussodrias que remanescerem por forca judicial, e/ou prestadas posteriormente nos termos e limites da lei, serdo
liberadas mediante a quita¢do dos créditos nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

5.6.2. Renovacdo de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito que ndo aceitarem a liberacdo de suas
garantias reais terdo seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados pela ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS
LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., ou, na impossibilidade de renovagao, substituidos por avais ou fiancas,
sendo vedada a retencdo do produto financeiro de sua liquidacdo nos termos do artigo 49, paragrafo 52, da Lei
11.101/05.

Na mesma medida, e se assim desejarem aderir ao Plano de Recuperac¢do ou se a Justica determinar que assim
ocorra, os créditos garantidores por cessao fiduciaria de recebiveis legalmente constituida receberdo o mesmo
tratamento.

6. Efeitos do Plano de Recuperacao Judicial Homologado
6.1. Vinculagdo do Plano de Recuperagao Judicial

As disposicbes do Plano de Recuperagdo Judicial vinculam a ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e
CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., seus credores e 0s seus respectivos cessionarios e ou sucessores, a partir da
homologacao judicial do Plano de Recuperac¢ao Judicial.

6.2. Conflito com Disposi¢6es Contratuais

Na hipétese de haver conflito entre as disposi¢des deste Plano de Recuperagdo Judicial e aquelas previstas nos
contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito recuperacional, em relacdo a quaisquer
obrigacbes da ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., sécios,
administradores e ou garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas nao
exclusivamente, as de dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposi¢cdes contidas no Plano de Recuperacgao Judicial,
sempre, sendo que o ndo exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano de
Recuperacgado Judicial ndo poderd e nao devera ser interpretado, por qualquer credor, como novacgao, desisténcia ou
renuncia de direito.

6.3. Processos Judiciais




Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacdo Judicial, os credores sujeitos a este Plano de
Recuperacao Judicial ndo mais poderao, a partir da aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, com o que concordam
expressamente:

a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer acdo ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer
crédito contra a ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44
LTDA., sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial, seja em face da Recuperanda, e/ou dos
respectivos garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., e/ou dos respectivos
garantidores, relacionada a qualquer crédito contra a ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e
CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA,, sujeitos a este Plano de Recuperac¢do Judicial;

c) Requerer arresto ou penhora de quaisquer bens da ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e
CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., e/ou de quaisquer garantidores de créditos da Recuperanda.

d) Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., e/ou de quaisquer garantidores
da Recuperanda.

e) Reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer valor devido pela ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., e/ou respectivos garantidores,
com seus créditos; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execugbes ou agdes monitérias ou de cobranca judiciais em curso em face da ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., e/ou de quaisquer garantidores da
Recuperanda, relativas aos créditos sujeitos aos efeitos deste Plano de Recuperacao Judicial (todos os créditos cujos
fatos geradores tenham ocorrido antes da distribuicdo do pleito recuperacional, mesmo que consolidados depois dele)
serdo extintas, e as penhoras e constri¢gdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas, o mesmo se aplicando face
aos garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou fiadores da ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e
CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA..

Serve este Plano de Recuperacgao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos, juntamente com
a decisdo homologatédria deste Plano de Recuperacdo Judicial, documento bastante para autorizar a ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., a peticionar pela extingao das acdes nos termos
do parégrafo anterior.

6.4. Modificacdo do Plano de Recuperagao Judicial

Alteragbes, modificagGes ou aditamentos ao Plano de Recuperacao Judicial poderao ser propostos pela ALTAS
HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., vis-a-vis com a evolugdo do seu
desempenho, consoante previsdes expressas no Plano de Recuperacdo Judicial, o que podera ocorrer a qualquer
momento apds a homologacdo judicial do Plano de Recuperac¢do Judicial, desde que:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votacdo soberana em Assembleia de
Credores;
b) Pela empresa ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. ou pela empresa CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44
LTDA.;
c) Seja atingido o quérum de aprovacdo exigido pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo 12, da Lei 11.101/05.
6.5. Evento de Descumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Este Plano de Recuperagdo Judicial serd considerado descumprido apenas na hipdtese de mora, assim
considerada o ndo pagamento cumulativo de trés parcelas consecutivas previstas no Plano de Recuperagao Judicial.

Para esse fim, a mora so restara caracterizada se, vencida a parcela, a ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS
LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. forem notificadas pelos credores, com prazo de 30 (trinta) dias para
purga da mora.




A notificacdo s serd considerada valida se for endere¢ada para o endereco do principal estabelecimento da
Recuperanda.

6.6. Cessoes

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessdo produzira efeitos desde
que:

a) AALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. ou CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. sejam informadas;

b) Os cessionarios recebam e confirmem o recebimento de uma cépia do Plano de Recuperagdo Judicial,
reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas disposi¢cdes mediante homologacao judicial do Plano
de Recuperac¢do Judicial.

7. Consideragoes Finais

A ALTAS HORAS 44 EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA., seu Corpo Diretivo
e seus Administradores acreditam que as informagdes constantes neste Plano de Recuperacao Judicial evidenciam
que a Empresa é vidvel e rentavel.

As projecdes financeiras, juntamente com as a¢des tomadas e as estratégias sugeridas para a reestruturacdo
do negdcio indicam o potencial de gera¢do de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de amortiza¢do da
divida.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os Principios Gerais do Direito, as
normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n2 11.101/2005. Todos os credores terdo maiores
beneficios com a implementacdo deste Plano de Recuperagao Judicial, uma vez que a proposta aqui analisada ndo
agrega nenhum risco adicional aos credores.

Informamos que, apds o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a ALTAS HORAS 44
EMPREENDIMENTOS LTDA. e CENTRO COMERCIAL EXPRESS 44 LTDA. comprometem-se a honrar com os demais
pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de Recuperacgao Judicial devidamente homologado.

7.1. Esclarecimento Essencial

O passivo fiscal da Recuperanda sera objeto de pleito de parcelamento especial, com base na lei 11.101/05 e
alteracbes dadas pela Lei 14.112/20 e sua melhor interpretacdo.

Até que lei especifica de parcelamento para fins de recuperagao judicial venha a ser promulgada — lei que
atenda os preceitos constitucionais — estabeleceu o artigo 155-A, paragrafo quarto, do CTN que seriam aplicadas as
leis gerais de parcelamento ao devedor em recuperagao judicial.

Em virtude da Lei 11.101/05, da finalidade social da empresa, dos principios da igualdade, da fungdo social da
propriedade, do devido processo legal e da ampla defesa e da preservacdao da atividade empresarial vidvel, a
Recuperanda espera que com a aprovacgao do Plano em AGC e homologacdao da mesma com a consequente concessao
da recuperacdo judicial, o douto Juiz Recuperacional declare o direito da Recuperanda a acessar do melhor
parcelamento tributdrio vigente para o Ente da Federagdo, independentemente do ramo de atuacdo da empresa,
decisdo declaratdria esta que espera que seja acatada pelos drgdos competentes.




Anexo | — Projecao de Resultado e Fluxo de Caixa




FC ALTAS HORAS (prévia)

(=) Recaltas Total

(=) Recaltas

ALU - Aluguel

COU - Luva - Enfrada
LUV - Luva - Parcela
NEG - Negociagdo
Entrada Negociagio
Luva Balgo

(+) Outras Receltas
Receita Estacienamento
Internet

(-] DESPESAS OPERACIONAL
308- SERVICO DE TERCEIRQ
0127 - LANCHES E REFEICOES
200 - OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL
202- AGUA E ESGOTO
213- COMISSOES
231- ENERGIA ELETRICA
258 - MATERIAIS DE LIMPEZA
IMPOSTOS CS
308 - INTERNET
818 - PAGAMENTO PARA FORNECEDORIDE!
820 - IMPOSTO ALTAS HORAS
832 - MATERIAL P/ MANUTENCAD E REPAR(
217 -DESPESA ADM
245-1PTU
260 -DESPESAS FINACEIRAS
270- DISPESAS DIVERSAS
0008 - MARKETING
285 - GPS-PLANC-IRRF
247 - MANUTENCOES E REPAROS

(=) ResultadoTotal Despesas
(=) Resultado liquido final

783.560,48

73167498
42957811
290.504,07
36.202,12
36.304,68

51.875,50
5187550

48724192
45.780.65
350088
12048597
480052
15.004 55
320H
341258
3250040
1502,30
32.500.40
94.026,00
3.666,20
5.404,12
T.826,70
288919
15.470.20
3784050
13.650,00
14.870,55

48724192

296.308.56

T13.774.39

662.899,81
190.888,50
180.980,63
5523022
3580046

50.874,58
50.874.58

47286378
41.11588
240158
121.700 40
487855
1240412
30.400,25
25004
3140457
1.800,44
3570458
85652 88
4.870,58
6.788,10
7.826,70
258745
16.870,55
36.80045
13.650,00
13.405,25

472.863,78

240.910,61

80893942

75423479
504.709,85
106.320,14
75.800,99
68.404,01

54.704,63
54.704,83

484.769,07
3040202
2540 66
122.400,58
510123
1340214
2455501
310020
21109
1.808,74
36.855.20
4707268
6.985.25
587040
7.826,70
224708
15.808,02
3501220
13.650,00
1401999

484.769,07

32447035

699.622,93

546.652,05
380.896,04
150.144.33
£6.408.20
16.603.46

5297088
5287088

473.357,00
3852169
2100.20
130.870,45
480077
1355587
3225108
2540.36
3211520
181455
33500.10
8385464
5800,10
684120
TH26,70
1.988.50
13.544,55
34.874.56
13.650,00
1280647

473.357,00

226.26593

mal-25

709.597.22

856.090,24
442.005,68
105.808,44
8287501
2540111

5350898
5350608

476.929,21
3284085
221587
140.502,31
40212
15.400,55
31.600,40
280040
3178054
190050
3240058
B5.151,66
451266
6.055,14
182670
20010
1260540
3380542
16.860,20
1350810

47692921

232.668,01

117.035,25

562.6355,23
445.022,69
101.852,66
6450562
5125426

54.40002
54.400,02

467.633,36
42.98656
1.080,66
140.712,88
510047
14.980,08
3041101
1.450,25
3210144
1.804,80
35.892 55
86.04420
380544
7.105,10
7.826,70
1.899,50
13.044.12
32.006,85
15.880,20
12.800,55

487.633,36

229.401,89

Jul-25

634.875,53

639.794,95
42260030
11540210
53.840,25
4795230

55.080,58
55.080.58

48264828
35.700,14
181563
141.500,30
492010
15.104 56
3340511
198046
3245630
200165
33.804,56
83.385,00
3405,05
816650
782610
2014 56
15.600,10
31.700,89
15.880.20
1188047

482648,28

21222725

753.092,69

700.869,92
505.462.25
78.95024
6500740
5147003

5220277
5220017

§05.494,22
340021
2.100,26
142.500.66
430566
17.156,00
3147088
1.800,05
3426606
210111
3540210
9031112
540178
810874
782670
388919
16.060,20
3059058
17.500,88
15.840,05

505.494,22

247.598,47

sef-25

769.608,89

716.028.43
45,807 23
120.741,98
T8.860,56
56.498 66

53.58046
5358046

5§14.208 63
20
2.400,66
142.788,55
413025
18.970,56
32.000 55
1.740,55
Baiz
231514
34.80047
9229114
6.700.20
10.104 02
T.E2670
297056
18.400,02
3240010
17.540,18
16.840 56

§14.298 63

255.310,26

72142102

671.065,35
433.505,85
133,654 58
51.208,17
52.606,35

5005567
50,035,67

584.945,04
3540026
187044
188.733.93
3.988,55
2254001
4825126
1.540,89
33.900,05
328322
4560044
86.534,52
7.800,55
12500 45
782670
21600,55
15.874,10
3420000
16.598.09
15.900,00

584.945,04

136.176,98

nov-2025

B46.091,62

775.509,00
48020258
180.800,33
4870598
570011

70.582,62
T0.582.62

606.669,09
37.400,05
265045
188.733 93
4011.20
1887045
4825128
210132
31.470.25
328322
4350008
101.530,99
6.300,22
1470044
782670
295412
1087454
36.870,50
16.589,08
18.340,25

606.668,08

2842253

dez-25

1.076.045,51

995.140,99
521.900,60
340.04051
56.808,20
76.394.68

80.904,52
80.004.52

659.466,33
3940055
280911
188.733.93
411522
2010140
4825128
340015
3720020
328322
47.800,06
124.125.46
10.350 45
15,967 56
T.826.70
3100.22
2154012
39877.10
16.585,08
18874 50

650.466,33

416.579,18

resultado final

9.293.354,95

B612.615,74
5.416.575,28
1.844.900,01
736.660,32
614.480,13

660.733,24
680.739,21

£.236.315.4
460.734,86
2847649
1.769.663,89
54.284,64
198.492,29
A6
26,367 85
396.516,22
26,9989
448.261,12
111544030
60,598 47
108.632,77
9392040
44433
194.691,92
4647915
187.078,93
180.186,74

6.236.315,94

3.057.039,01

FC ALTAS HORAS (prévia)

(=) Recaitas Total

(=) Receitas

ALU - Aluguel

CDU - Luva - Enfrada
LUV - Luva - Parcela
NEG - Negociagao
Entrada Negociagao
Luva Balao

(#) Outras Receltas
Recalta Estacionamento
Internet

|4 DESPESAS OPERACIONAL
306 - SERVICO DE TERCERO
0127 - LANCHES E REFEIGOES
200 - OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL
202 - AGUAE ESGOTO
213- COMISSOES
231 - ENERGIA ELETRICA
256 - MATERIAIS DE LIMPEZA
IMPOSTOS C5
309 - INTERNET
18 - PAGAMENTO PARA FORNECEDORIDE:
820 - IMPOSTO ALTAS HORAS
832 - MATERIAL P/ MANLITENGAQ E REPARY
217 -DESPESA ADM
245 IPTU
260 DESPESAS FINACEIRAS
270- DISPESAS DIVERSAS
0009 - MARKETING
285 - GPS-PLANC-IRRF
257 - MANUTENCOES E REPAROS

(=) ResultadoTotal Despesas
(=} Resultado liquido final

824.081,0

76825073
45105282
U207
365622
3821441

5582230
66.82230

501.859,18
471634
360601
124.100,55
484454
1545469
3506414
35149
3547541
184737
3347541
56.846,78
377619
5.566,24
8.061,50
287587
15,9343
3887572
14.059,50
15.316.67

§01.859,18

32222185

753.885,40

§96.044,80
41043293
18002988
57.991,78
3750048

57.840,80
5784060

487.049,68
2.1493%
247363
12535141
5121 91
1277624
1322
257545
2u6H
185445
BT
8822247
501671
6.492,77
808150
266507
1797667
37.904.46
14.059,50
13807 41

487,048,89

266.8351

B851.002,19

791.946,53
20.945,13
10.586,15
79.591,04
7182421

59.05,66
50,055 86

891214
40.584,08
261688
12607280
525427
1380420
3044186
3.193,21
B2
1863,00
17.980,8
90,984 86
7.194,79
604651
801,50
231449
16.282,26
36.082,57
14.050,50
144405

488.312,14

361.690,08

T44.685,07

678.984,85
399.940.84
158.28155
71.828.61
4893565

670042
8570042

875677
57T
216321
134.796.56
454478
1396255
321662
261657
307666
1868.98
450510
8647328
587410
74644
806150
204816
1395089
35.920,80
1405050
1315066

487.551.11

25712738

756.749.97

668.894,75
464.105,96
111.088 86
8101676
2687117

6185522
6788522

49129700
382687
228235
144.717,38
415308
15.862,57
3254841
2884 41
RN
196752
WITLE0
87.706.21
454804
623679
8.06150
2.061,04
12,983,568
U922 58
16.356,61
1291534

491.237,08

265,51289

766.168,24

696.766,99
46727382
106.945,20
67.73090
5341697

7040125
7040125

50226236
427616
240,08
14493427
525348
1542048
301434
149378
33064 48
196194
1696931
8862553
391960
741825
806150
145649
1343544
32,967 06
16,356 61
1318457

502.262.36

263.905,88

742680,35

§74.784,70
4373032
121172
5653226
5044992

70,895 65
70895 85

s
36714
187010
14574531
508770
1555770
U407 26
200087
142999
206170
UBBTO
#5:486,55
150720
BAT150
806150
207500
16.068,10
65192
16,356 61
1233088

487.121.73

24655262

805.808,98

185.934,42
530.735,36
8280775
88.257,77
5404358

69.474,56
G087 56

520658,05
wENY
218126
146,775,668
LAUB
1767274
241501
185405
32944
216414
646416
43.082,25
556183
938200
805150
400587
1654201
3192030
1802591
16316.25

520,659,056

28514993

82193036

75182085
482797 50
126.770.08
§2.92950
5832150

7040114
70.101,1

52972750
3542052
247268
14707221
425416
1953968
3296057
179277
3625725
238459
B94748
95.089,67
£:901,21
10.407,14
806150
305668
18.952,02
337210
18.066,30
1734578

529.721.59

202.203,37

77645917

70461862
45518093
14033741
5386371
552067

71.840,55
7184055

§02.493,39
3646227
1826,55
19430595
410821
2221621
4989833
158712
91705
338172
4556845
59.130,56
803457
1287546
806150
267857
1635032
1522600
17.087.06
1637700

602.443,38

173.965,77

nov-2026

893.22447

1428445
50421271
189.945.35
51.141,28
68.985,12

78.940,02
7894002

530.935,86
1880505
275847
196.283.29
417165
2066527
5014134
218537
272006
341455
4565808
105.592.23
6.552.23
1528848
813077
307228
2066952
B453
1726305
190738

630.935,86

262.288,61

1.127.639,19

1,044.858,04
547.995.63
3704254
5054546
8021441

8274115
8274115

885.844.98
4087657
301507
196.283.29
427983
2090546
50181,
353,16
3868821
341455
4071206
134.290.48
1076447
16.627.06
813077
122428
240172
4147218
1726305
2066048

685.844,98

44179421

resultado final

9.864.315,02

904324853
568740404
1887.04501
713493,34
645.204,14

821.066,49
82106849

643606817
47532491
20.186,28
182652849
55.80444
20484678
414478
29.273,69
409.098.41
AT
46262596
1.460901,07
7185293
1219863
96.494,55
24373
200846.82
428.741,00
183.023.28
18597449

6.436.066,77

3428.248.25




FCEXPRESS 44 |prévia) mar-25 Jul-25 sgt-25 out-25 der-25 resultado final

=] Receitas Total 39393051 400.579,76 289.930,13 582.625,31 T90.888,88 493,386,44 63101429 600.403,58 679.824,00 750.562,59 B93.037,20 1025.280,88 1.433.65810
¢} Receitas 370.536,51 /2735 179426,17 553.,888,76 T70.335,68 460.721,74 595.227,19 558.303,20 646.923,12 707.461,80 BAZ.A4188 904.604,97 6969702 51
AL - Aluguel 262.400,21 15358702 23377650 348.008 98 314,087,985 271.608,79 8756003 350.406,20 458.707.40 480.960,26 602,460,330 B10.005,05 457367798
LUE - Luva - Entrada 13m0 093638 45.649,67 3176323 5231920 44.803,12 4257856 55.408,20 38.005,60 8450022 6.980,32 E7.106,42 584.377.08
LUV - Luva - Parcela E281014 90,693 86 2 160.182,47 37633810 8750248 102.408 56 128.00055 12540899 10240077 170.500,20 155,088,590 158133501
NEG - Negaciagha - - 13244,08 1060043 46.007,35 46.800,25 1298805 1130055 30.600,55 - 20114097
Entrada Negaciagio - - - - - 10.800,00 1587059 - 250088 - - 1947147
Luva Baldo . - - - - - 1150020 - 42,500,566 52404 60 106.405 46
#) Outras Receitas 23.394,00 1636241 10.503,96 1873655 13320 32684,70 35.787,10 42.100,38 31.900,88 43.100,78 5059572 12067591 853.95560
Receita Estacionaments 1826700 1218750 3.84139 26.784,00 24.71940 25.788,50 30.100,00 35.400,10 2080033 37.500,58 4290847 106.570,02 400.868,79
Internet 5.127,00 417491 166208 195255 141380 675,20 5.687,10 6.700,28 3.100,55 5.600,21 5.687,25 14.105,89 63.086,81

-] DESPESAS OPERACIONAL 155.268,78 14757652 154.370,66 183.902,14 206.189,83 12338056 263.103,43 24331485 15372945 17839738 332.200,29 453,664,31 1.895.099,40
306 - SERVICO DE TERCEIRD 14.24.71 1393079 1437525 15.702 18 Z1A0803 54880 27.081.16 2251600 2130015 2398028 10.874.58 1280460 241.206,66
{1137 - LANCHES E REFEICOES L&75,14 491 98 T4R07R 100026 76296 E30,26 965,14 43 116888 128517 160712 241082 14.09753
202 - AGUA E ESGATD 541814 393896 241945 3nm 371380 4.085,18 4.697 96 758315 B.14R5S B.863,40 1120435 16.806,38 80.290,88
204 - ALUGUES 1616,00 161600 1616,00 1.616,00 161600 1616,00 166,00 1.616,00 161600 161600 1616,00 1.616,00 19.392,00
205 - LOCUTOR 231000 032510 3.360,00 2540,00 1.380,00 261800 301070 9.450,00 10.620,00 11.682,00 1460250 2190375 9L743,05
213 - COMISSOES 1103960 1639950 18.067.20 1860048 1884960 0.734,58 B 30.182,40 2154960 13.704,58 2963070 4444605 77.009.41
218- JURIDICO 1.200,00 120000 2.40000 2.400,00 3.400,00 3.740,00 430100 1.600,00 3.600,00 3.860,00 4.950,00 742500 44.176,00
217 - TARIFAS E DESPESAS BANCARIAS FLE] 52826 400,63 30 93565 102921 118359 318892 403,31 M35 584,55 £3182 12.840,00
231- ENERGIA ELETRICA 1840085 1681306 1788787 1930425 1728815 30.016,% 3451950 2508875 20.702,14 nins 3396544 50.948,16 2601847
258 - MATERIALS DE LIMPEZA 179486 338718 118606 e 186913 4.256,70 483520 560835 476339 513871 b.548,67 982450 56.820.28
2B0- TAXAS DIVERSAS £.406,48 692754 £.792,10 TR 02 654811 753282 B.661E6 LREIBI 1200085 1364003 1705117 1557675 12718927
293 - CONTABILIDADE 117370 117370 102000 102000 1.445,00 1.588,50 182793 1530,00 1530,00 168300 210375 315563 19.15220
304 - LOCACAD DE EQUIPAMENTOS 18110 605,00 441367 LEIEYY) 5.402,70 584297 b3 42 b6.53051 6.62051 128156 9.103,20 1365480 74.65511
309 - INTERNET 14289 4289 15588 155,88 2083 281 17935 13 1338 257,20 32150 482,25 1.869.23
B18 - PAGAMENTO PARA FORNECEDORDESPESAS 1915472 2018280 40.49231 PN FER Y] 3887099 42.758,00 40,171 81 33.085,17 39.206,16 43.126,78 53.908.47 BO.B&2 71 493.993,92
B20- IMPOSTOS E OUTROS TRIBUTOS 4313313 406377 3189231 4,088 78 5427251 5427251 E9.41157 B6.044,39 74.780,64 B1.56188 08.234,09 112.780, 80 19573572
B32- MATERIAL R/ MJ\NUI’ENU\D ERERARDS 498895 35133 647,48 321078 110638 1.217,00 139935 147285 4.668,62 513548 6.419,36 962904 43.408,82
Bd- UNIFORMES E EP - 53580 3 5 5 £70,50 100118 - 1.260,00 = B0g4 120126 5.669,67
25-1PTU 2,100,00 2.100,00 2.100,00 2100,00 1.100,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 4.500,00 4,500,00 4,500,00 38.400,00
(1009 - MARKETING L0811 L3081 802,70 LE0028 8.128.40 Bd2,34 10.283,69 17314 646,20 1161 889515 1337 76.009,66
207 - MANUTENCOES E REPARDS 108592 13023 16009 118447 50 a0 451607 513083 438753 5.046,19 6.307,86 946179 4793899
|2 ResultadoTotal Despesas 155.268,78 147.576,51 154.370,66 183.502.14 206.189,83 123.380,56 163.103,43 243314 85 153.729,45 I74.397,98 332,200,28 453.664,91 1,893.093.40
(=) Resultada liquida final 23,661,713 153.003,24 135.550.47 39872317 593.299,05 I70.005,88 367.910,86 357.088.73 A26.094,55 471.164,61 560.836,91 571615,% 4,544,964 16

FC EXPRESS 44 (prévia) resultado final

(=) Receitas Total 447.195,39 5180128 49559316 624,075,711 663.067,94 467.120,02 £40.392,44 598.781,31 665.117,11 709.530,36 843.086,09 1,096.557,14 1.788.529,09
(=) Receitas 421.144,62 507.811,21 456.486,59 594,665,11 639.711,15 440,660,18 £11.786,05 575.109,88 636.802,97 678.711,20 815.485,85 1.056.556,25 7.434.931,06
ALU - Aluguel 287.46850 357.800,08 309.875,66 38745980 374,505,682 27160879 38874111 366.805,05 465.202,11 48507755 598.077.14 680.505,88 4.993.127,69
LUE - Luva - Entrada 2987045 28.055,68 B5.405,62 42.800,07 5290055 4480312 7450022 49.708,88 18.900,65 7360022 86.500,05 8944450 676.489,71
LUV - Luva - Parcela 5340480 101.400,25 50.800,01 140.605,3 170.505.23 8750248 112.800,62 108.740,40 79.800,21 12003303 130.908,66 140.805,62 1.297.306,54
MEG - Negaciagao 5040087 20.555,20 1040530 23.800,01 41.800,05 36.745,80 157410 49.855,55 72.900,00 - 135.800.25 468.007,13
Entrada Negaciagao . . . - - .
Luva Baldo
(+] Outras Receitas 2605077 30.200,21 39.106,57 29.410,60 235679 26.859,84 2860639 A 1831414 3081916 11.60024 40.000,89 353.598,03
Receita Estacionamento 1745012 2240052 2860635 19.87050 19.256,54 2140404 2380044 19.870,66 23.80854 2580756 19.500,22 2987065 271.646,64
Intemet 860055 7.800,68 10.500,22 9.540,10 4.100.25 5.08580 480595 3.800,77 4505,60 5.011.20 8.100,02 10.130,24 81.951,39

| DESPESAS OPERACIONAL 0070008 BISTI MROM3E 2097904 30337605 304.065,63 35082796 3746399 375.769,53 298.331,39 47991032 435.360,52 3.979.08,63
308 - SERVICO DE TERCEIRO 19.91459 2170690 144345 1857044 20.87456 1296202 2640632 15.870,65 16.346,77 1230158 2840512 17.800,05 250,628 44
0127 - LANCHES E REFEICOES 234519 2.556,26 2.760,76 13129 164420 4.008,62 4,609,901 484041 4.985,62 5.284,76 6.341,71 6.975,88 51.666,20
202 - AGUA EESGOTO 7.586,24 8.269,00 8.930,52 10.716,63 11.788.29 12.967,12 1481219 1565779 16.12753 17.085,18 20514,22 1256564 167.130,34
204 - ALUGUEIS 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2:500,00 30.000,00
205- LOCUTOR 323400 3.525,06 3.807,06 456848 502533 552786 6.357,04 6.674,89 6.875,14 1.287,64 814517 9.619,69 71.4735
213 - COMISSOES 1545544 16.846,43 1819414 1183297 24.016,27 1641790 30.380,58 31.899,61 32.856,60 ELR IR 4179359 4587295 340,494,489
219- JURIDICO 3.080,00 335720 362578 435093 4.786,02 5.264,63 6.054,32 635704 6.547,75 6.940,61 831874 9.161,61 67.854,62
227 TARIFAS E DESPESAS BANCARIAS 129532 141150 152486 182983 201281 221408 254621 267352 275371 291854 350273 3.853,00 28.536,%4
231 - ENERGIA ELETRICA 2576258 2808122 w3771 36.393,26 40.03258 44.035,84 50.641,21 5317328 54.768.47 58.054,58 69.665,50 76.632,05 567.568,28
258 - MATERIAIS DE LIMPEZA 351280 426455 460615 552738 6.080,12 668813 769135 807592 831819 881729 10.580,74 1163882 86.201,83
280 - TAXAS DIVERSAS 8.969,07 9.776,28 10.558,39 12.670,06 13.937,07 1533078 17.630,39 1851191 19.067,27 2021131 025351 16.67893 197.595,03
293 - CONTABILIDADE 164318 179107 183435 310 255334 2.808,68 32558 339148 34922 370282 444338 488772 36.200,44
304 - LOCACAQ DE EQUIPAMENTOS 539154 SB76,78 6.34652 761631 837754 921573 1059809 111279 1146183 1214954 1457945 16.03740 118.779,51
309 - INTERNET 20005 218,05 23549 M5 310,85 ELE mn 41289 4508 450,79 540,95 595,05 4.407,16
818 - PAGAMENTO PARA FORNECEDOR/DESPESAS 40.816,61 44.450,10 48.04931 5765917 63.425,09 69.767,60 80.232.74 8424437 877170 91978,01 110.373,61 11.52040 789.328,70
820- IMPOSTOS E OUTROS TRIBUTOS 49.19149 59.181,37 5451525 68.64833 193747 5138320 044317 B5.865,54 73.162,88 T8.048,34 9273947 12062129 856.738,20
832 MATERIAL P/ MANUTENCAQ E REPAROS 6.984,53 761314 82219 9.866,63 10.853.29 1193862 1372841 1441588 14.848 36 15.739.26 18.887,11 20.775,83 153.874,26
84 - UNIFORMESE EPI - - 210022 252026 . . . - 2.500,66 2.650,70 - 258745 127599
245-1PTY 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 66.000,00
0005 - MARKETING 151775 165434 178669 214403 235843 158428 298342 31159 32657 342016 410419 451461 33.437,06
297 - MANUTENCOES E REPAROS 1520,28 165711 1.789,68 214762 2.362,38 2588,62 298841 31378 3819 342589 411106 LRTIAY 3349304
(=) ResultadoTotal Despesas 208.700,08 8235713 24297138 280.979,04 303.376,05 304.065,63 359.827,96 357.463,99 375.769,53 398.331,39 479.910,32 435.360,52 3.979.081,63

(=) Resultado liquido final 13849531 305.686,69 25262178 343.096,67 359.69189 163.054,39 280.564,48 uL R 289.347,58 311.198 97 363.175,77 661.196,62 3.800.4747
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