Processo N°: 5487106-35.2018.8.09.0051
1. Dados Processo

Juizo......coccovveiveeeeno......> Golania - 272 Vara Civel
Prioridade........................ Pedido de Liminar
Tipo Acdo........................ PROCESSO CIVEL E DO TRABALHO -> Processo de

Conhecimento -> Procedimento de Conhecimento -> Procedimentos Especiais ->
Procedimentos Regidos por Outros Codigos, Leis Esparsas e Regimentos -> Recuperacao
Judicial

Segredo de Justica.......... NAO

Fase Processual.............. Conhecimento

Data recebimento...........: 11/10/2018 15:45:08

Valor da Causa................ R$ 2.895.467,64
Classificador.................... PEDIDO INTERLOCUTORIO URGENTE
2. Partes Processos:

Polo Ativo

LABORATORIO SANTA INES LTDA
LABORATORIO DE ANATOMIA PATOLOGICA E CITOLOGIA LTDA EPP LAPACI
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Movimentacao 41 : Juntada de Peti¢c&o
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AO JUizZO DA 272 VARA CIVEL DA COMARCA DE GOIANIA — GO.

Processo n° 5487106.35.2018.8.09.0051

LABORATORIO SANTA INES LTDA e OUTRA — em recuperagéo
judicial, ja& devidamente qualificadas nos presentes autos, por intermédio de seus
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advogados que ao final assinam, vém a presenca de Vossa Exceléncia, atendendo aos

termos do Art. 53 da Lei 11.101/05, requerer a juntada de seu Plano de Recuperacdo

Judicial.
Termos em que pede deferimento.
Goiania, 26 de dezembro de 2018.
Ramon Carmo dos Santos Ivo Yamada Lopes Ferreira
OAB/GO 34.008 OAB/GO 33.105

.
Av. 136, 797, SI. 402-A, Ed. New York Square, St. Sul

Goiania - GO — CEP 74093-250
& +55 62 3281-9259 1/1
[=lcontato@yamadasantos.com.br — www.yamadasantos.com.br
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

£ SANTA INES
0 e L S /lﬂ\

arlg die Anatamia Falolc

Laboratério Santa Inés Ltda (Laboratério Santa Inés)
Laboratério de Anatomia Patolégica e Citologia Ltda (Laboratério Lapaci)

Plano de Recuperagdo Judicial, elaborado
para as empresas Laboratério Santa Inés
Ltda e Laboratério de Anatomia Patolégica
e Citologia Ltda, em atengdo ao
determinado no art. 53 da Lei 11.101/05,
para apresentacao perante o Juizo da 272
Vara Civel de Goiania/GO, nos autos do
processo n° 5487106.35.2018.8.09.0051.
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LAPACI

INTRODUGAO

Este documento foi elaborado em atengdo as disposigoes
da Lei 11.101/05, especificamente para as empresas Laboratdrio Santa Inés
Ltda e Laboratério de Anatomia Patologica e Citologia Ltda e devera ser
apresentado nos autos do Processo de Recuperagdo Judicial n°
5487106.35.2018.8.09.0051 no prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da
publicagdo da decisdo que deferiu o processamento da RJ.

Aos credores sujeitos aos efeitos da RJ, cabera a tarefa de
analisar as disposicoes deste Plano e, norteados pelos principios da
preservacédo da empresa e da sociabilizagdo das perdas, considerarem sua
aprovagao, sempre lembrando o que dispde o artigo 47 da Lei 11.101/05:

Art. 47. A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagao da situagdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da

empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade
econémica.

Este Plano de Recuperagao Judicial - PRJ é a bussola das
empresas para os proximos anos, contendo as estratégias de soerguimento
empresarial, bem como as medidas ja implementadas e a implementar
destinadas tanto a satisfagéo dos créditos sujeitos ao concurso de credores |\‘\L
quanto a perenidade do negdcio. d

O Plano de Recuperagao Judicial podera ser aprovado
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pelos credores sem objecées, nos termos dos artigos 57 € 58 da Lei 11.101/05, -~
cabendo ao juiz competente sua homologagdo para inicio imediato do
cumprimento de suas disposicoes.

Eventuais esclarecimentos sobre o Plano de Recuperagéo
Judicial poderao ser obtidos junto aos procuradores das empresas recuperandas
Plano de Recuperacio Judicial 2/31
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no escritério Yamada Santos Advogados, bem como junto a gestora Lead

Gestao Empresarial, cujos contatos encontram-se ao final deste documento.

Os termos técnicos e as abreviaturas estio listados no
glossario, no inicio deste documento.
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L'APACI

1. - Lista de abreviaturas e definicées de interpretagao

Os termos e expressoes utilizados em letras maitsculas,

sempre que mencionados no Plano de Recuperagédo Judicial em comento, terdo

os significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Administrador Judicial: Profissional nomeado pelo Juizo da
Recuperagéo, nos termos do Capitulo Il, Segdo lll, da Lei 11.101/05;

Assembleia de Credores: E qualquer Assembleia Geral de Credores,
realizada nos termos do Capitulo Il, Segéo IV, da Lei 11.101/05;

Créditos: Créditos e obrigagbes, sejam materializadas ou
contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou
cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido,
ou cuja causa de pedir seja anterior ou coincidente com a Data do
Pedido, estejam ou n&o sujeitos aos efeitos do Plano;

Creéditos Concursais: Créditos detidos pelos Credores Concursais;

Créditos Extraconcursais: Créditos detidos pelos Credores
Extraconcursais;

Créditos Quirografarios: Créditos detidos pelos Credores
Quirografarios;

Creditos Retardatarios: Eventuais créditos, de qualquer natureza, que
ndo constarem da segunda relagdo de Credores a ser divulgada pelo
Administrador Judicial (art. 7°, §2° da Lei n° 11.101/05), ou que
vierem a ser incluidos e/ou acrescido da referida relagdo de Credores
apos a realizagao da 1? Assembleia Geral de Credores:
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1.8

1.9

1.10

1.1

1.32

1.13

Créditos Trabalhistas: Créditos e direitos detidos pelos Credores
Trabalhistas, derivados das relagdes de trabalho e emprego mantidas
com a(s) recuperanda(s) ou a ela(s) atribuidos por forca de sentenca
judicial;

Credores: Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos,
estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores:

Credores Concursais: Credores cujos Créditos e direitos podem ser
alterados pelo Plano nos termos da lei 11.101/05. Tais Credores sdo
divididos, para os efeitos de voto do Plano ou eleigdo do Comité de
Credores em Assembleia de Credores, em quatro classes (Credores
Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e
Credores ME/EPP);

Credores Extraconcursais: Sdo0 os Credores (i) cujo crédito seja
contratado (i.e. decorra de instrumento celebrado) apés a Data do
Pedido, inclusive os Novos Financiadores; ou (ii) cujo fato gerador de
seu direito de crédito seja posterior & Data do Pedido, mas decorra de
instrumento celebrado antes da Data do Pedido, observado nessa

hipétese que o crédito ndo se qualifica para fins do Artigo 67 da lei
11.101/05;

Credores Quirografarios: Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, tal como consta dos Artigos 41, inciso Ill e 83, inciso
VI, ambos da lei 11.101/05;

Credores ME/EPP: Credores Concursais detentores de créditos

quirografarios, mas com tratamento diferenciado, tal como consta no
Art. 41, IV da lei 11.101/05;
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1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

Credores Trabalhistas: Credores Concursais detentores de créditos
derivados da legislagdo do trabalho e/ou decorrentes de acidente de
trabalho, nos termos do Artigo 41, |, da lei 11.101/05:

Data do Pedido: Data em que o pedido de Recuperagdo Judicial foi
protocolado;

Dia Util: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que néo seja
sabado, domingo ou feriado federal, estadual ou feriado municipal em
Goiania/GO, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente
bancério em Goiania/GO;

Homologagdo Judicial do Plano: E a decisdo judicial proferida pelo
Juizo da Recuperagdo que concede a Recuperagdo Judicial, nos
termos do Artigo 58, caput e demais termos da Lei 11.101/05. Para os
efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagdo Judicial do
Plano ocorre na data da publicagéo, no Diario de Justica Eletrénico do
Estado de Goias, da decisdo concessiva da recuperagao judicial;

Juizo da Recuperagao/Juizo Universal: E o Juizo da 272 Vara Civel
de Goiénia/GO, para o qual foi distribuido o processo de Recuperagio
Judicial;

Lei 11.101: A Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005:

Lista de Credores: Relagdo de Credores da RECUPERANDA,
conforme constantes do Anexo | a este Plano. Em caso de
divergéncias entre a Lista de Credores anexa a este Plano e a lista de
Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial, na
forma da Lei 11.101/05, esta Gltima prevalecera;

Plano: Este plano de recuperagdo judicial, conforme aditado,
modificado ou alterado.
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1.22  Recuperanda(s): E a empresa que solicitou a Recuperagdo Judicial.

2. -Visao Geral
2.1 - Histérico das Empresas em Recuperacgéo Judicial

O Laboratério Santa Inés Ltda (Santa Inés) foi constituido
em 17 de fevereiro de 1975, tendo como sécia fundadora a Dra. Maria Helena

Rebelo Guimardes e a Sra. Erenita Maria de Oliveira, ambas
Farmacéuticas/Bioquimicas.

Desde sua constituigdo o Laboratério Santa Inés foi

pioneiro na prestacdo de servigos de andlises laboratoriais na Capital do Estado
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de Goias, contando com administragdo arrojada e foco na qualidade do
atendimento ao cliente.

Com visdo vanguardista, logo nos primeiros anos ap6s a
abertura de suas portas, o Santa Inés iniciou um forte processo de expanséo,
especialmente na captagdo de novos clientes e abertura de postos de coletas
junto a grandes hospitais e clinicas de Goiénia.

O crescimento constante fez com que o laboratério
mudasse sua sede para a Rua 29-A, 435, no Setor Aeroporto, local com
melhores condi¢Ges de atendimento ao publico e estrutura fisica suficiente para
comportar a elevada demanda de procedimentos.

Em 20/04/94, a sociedade foi parcialmente dissolvida, com
a saida da socia fundadora Sra. Erenita Maria de Oliveira, posteriormente
ingressando na sociedade o Farmacéutico/Bioquimico, Dr. Elias José Cury

Janior, dando inicio a uma série de reformas e implantagdo de uma nova filosofia
de trabalho.
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Assim, o Laboratério aumentou sua abrangéncia de
atuacdo, atendendo nao s6 aqueles pacientes que se dirigiam as suas
instalagbes, mas também passou a prestar um atendimento diferenciado,
oferecendo servigos de apoio a outros Laboratérios da regido metropolitana e do

interior do Estado.

Os investimentos se direcionaram para a area técnica, com
a aquisicdo de equipamentos sofisticados, capazes de realizar exames
altamente complexos, antes realizados apenas no eixo Rio - Sdo Paulo.

Com a expansdo dos negdcios e ampliagdo massiva da
carteira de clientes, os socios do Laboratério Santa Inés perceberam a
necessidade de uma nova reestruturagdo de suas operagdes, ao que decidiram
adquirir uma empresa ja consolidada, o Laboratério Lapaci.

Assim que, em meados de abril do ano de 1996, visando a
expansdo de seus objetivos, os sécios do Santa Inés adquiriram o Laboratério
de Anatomia Patoldgica e Citologia SIC - LAPACI, fundado em 02 de abril de
1979 pelo Dr. Warteloo Joao Alves e Dr. William Machado Sobral, exercendo
suas atividades a Rua 3, n° 1235, no Centro desta Capital.

Desta forma, com a incorporagao de mais um Laboratério,
hoje o Grupo Santa Inés/Lapaci possui trés sécios: Dra. Maria Helena Rebelo,
Dr. Elias Cury e Dra. Claudiane Martins.

Ll g,/

O Laboratério, que comegou com apenas meia duzia de
funcionarios, chegou a empregar mais de 100 funcionarios, contando com uma f-

equipe altamente qualificada, com profissionais graduados, entre Médicos, N
Bioquimicos e Biomédicos.

LS

Durante todos estes anos, sua sede foi totalmente
reformada, possibilitando a expansao e automatizagdo de todos os setores,
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inclusive os administrativos, possibilitando, inclusive, a expansdo de sua area de
atuacao para outros estados, como Bahia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Distrito Federal, Tocantins e Pard, onde ha laboratérios que possuem convénios
com as Requerentes.

No estado de Goids, o Grupo Santa Inés consolidou-se
como referéncia no mercado, mantendo Postos de Coleta distribuidos por toda
a Capital, em Clinicas e Hospitais.

No ano de 2002 o Laboratério Santa Inés/Lapaci
conquistou seu Certificado de Sistema da Qualidade segundo as exigéncias da
Norma ISO 9001:2008, reforgando sua atuagado no mercado, com a seguranca
de comprovar a Qualidade de seu Sistema de Gestdo, oferecendo melhores
servigos para a sociedade, adquirindo desta forma, maior credibilidade para o
Grupo.

€¢:/¥:6T T202/€0/v¢ “ered - SONVYH OdIFAVYHO OA1VdIO OIZINTY -olensn

Em fevereiro de 2011, os Laboratérios Santa Inés,
juntamente com outros 05 laboratérios da Capital, encabegaram a criagéo de um
centro especializado em analises clinicas, realizagdo de pesquisas cientificas e
aquisicdo de equipamentos e insumos, nascendo o Help Group Medicina
Laboratorial, com o objetivo de centralizar a realizagdo dos exames de cada

empresa associada em um unico lugar, reduzindo custos e dinamizando as
agoes.

Para tanto, o Santa Inés realizou o aporte de grande parte

de seus equipamentos no referido empreendimento - parte deles cedidos por ;
fornecedores em comodato -, reduzindo a quantidade de exames realizados =
diretamente nas dependéncias das empresas, reduzindo igualmente os
chamados exames de portaria, ao passo que aumentaram o0s exames
terceirizados, pelo que o Grupo Santa Inés passou a atuar com foco na coleta

de amostras e materiais, sendo os exames realizados prioritariamente pelo Help
Group.
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2.2 - Razoes da Crise

Durante varias decadas, o0 mercado Goiano de laboratérios
era composto apenas por empresas locais, o que redundava em baixa
concorréncia e maior facilidade na gestao do negodcio.

Entretanto, nas duas Ultimas décadas grandes players do
mercado perceberam que o centro-oeste do Pais é terreno fértil para a area
laboratorial, pelo que passaram a investir na expansdo de suas operagdes,

mediante a aquisicdo de laboratérios locais tais como Atalaial’l e Padraol?,

Essa abertura do mercado sem duvida trouxe grandes
beneficios para a sociedade Goianiense, mas também fez crescer o desafio de
gerir empresas de médio e pequeno porte. As entidades que passaram a
ingressas no mercado regional vieram de suas matrizes com larga expertise em
supply chain e logistica, gest@o profissionalizada, sistemas de governanga e
diversos outros fatores que as tornaram mais competitivas que as empresas
locais, dentre elas o Grupo Santa Inés.

O aumento na oferta de prestadores de servicos
laboratoriais fez com que o prego médio caisse a patamares que o Grupo Santa

Q
LA~
N

Inés nao conseguiu acompanhar. Tal fato, aliado a auséncia de

—
&
(]

profissionalizagdo da gestdo, fizeram com que as Recuperandas perdessem
potencial de mercado frente aos seus concorrentes.

/I .
¥R o0

O faturamento das Recuperandas caiu vertiginosamente,
enquanto seus custos de mao-de-obra e manutengéao permaneceram estaticos,

gerando um principio de redugéo no capital de giro, razdo pela qual o Grupo

' https://economia.estadao.com.br/noticias/mercados,dasa-compra-laboratorio-atalaia-por-r-26-930-

milhoes,20061026p17474
z https:Hexame.abriI+com.br,?negociosfhermes-pardini—r.ompra-BG-do-Iaboratoriu-padrao-d&goiania;’
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Santa Inés se socorreu ao capital de terceiros, mediante financiamentos
bancarios para custear suas operagdes e viabilizar a manutengéo de sua fatia

de mercado.

Igualmente, a nova experiéncia de realizagdo de exames
junto ao Help Group provocou o aumento do burn rate corroendo ainda mais seu
capital de giro, levando as empresas novamente as portas de instituicGes
financeiras, com custo de capital a taxas que se mostraram insustentaveis ao
longo dos anos.

Nesse interregno, demandas trabalhistas decorrentes da
ma-fé de prestadores de servigos, aliados ao amadorismo na gestdo das
empresas e a fatores alheios ao seu controle, culminaram em condenagdes na
Justica do Trabalho.
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Em paralelo, como forma de viabilizar a continuidade das
operagoes, algumas obrigagdes tributarias foram preteridas para o custeio de
insumos, folhas de salarios e manutencéo da estrutura dos laboratérios.

Em razédo da crise que ja batia as portas, o Grupo Santa
Inés, que contemplava em seu retrovisor uma trajetéria de muito sucesso,
comegou a operar com dificuldades em decorréncia do escasso fluxo de caixa,
0 que além de comprometer a margem operacional, também refletiu
negativamente na performance perante o mercado.

Sem capital para custear seus insumos e mao-de-obra, o
Grupo Santa Inés passou a depender de laboratérios de apoio para continuar

operando, o que reduziu ainda mais sua margem operacional e piorou
consideravelmente o ciclo de conversdo de caixa, diminuindo os prazos para
pagamento e aumentando os prazos de recebimento, apresentando sucessivos
resultados negativos.
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Diversos bloqueios judiciais realizados nas contas
correntes das empresas foram a gota d'agua para o agravamento da crise, pois
consideraveis parcelas de suas receitas brutas passaram a ser abruptamente

13AI0 VHVA el “ VINYIOD

tolhidas diariamente pela Justiga do Trabalho. As empresas, que no ano de 2016
ja haviam pago uma condenagéo de quase R$ 300.000,00 (trezentos mil reais),
voltaram a ter suas contas bloqueadas intermitentemente desde Janeiro de 2018

até o ajuizamento do pedido de Recuperacéo Judicial.

Esse verdadeiro confisco judicial aliado ao ja inexistente
capital de giro e reduzido fluxo da caixa, fizeram com que as empresas néo
conseguissem honrar com suas obrigagdes, atrasando pagamentos de
fornecedores, prestadores de servigos, instituicdes financeiras, tributos e até
mesmo salarios e beneficios legais de seus colaboradores, o que elevou
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consideravelmente seu endividamento.

3. - Objetivos do Plano de Recuperagao Judicial

O objetivo do Plano é criar condicdes para que as
Recuperandas superem no médio prazo sua crise econdémico-financeira, possam
implementar medidas direcionadas a sua reorganizacdo operacional,
melhorando sua competitividade no mercado e recompondo seu fluxo de caixa.

Da mesma forma, as Recuperandas pretendem atender as

necessidades e anseios de seus credores e demais interessados, apresentando

abaixo a proposta de satisfagdo dos débitos dentro de sua possibilidade de
pagamento.

3.1 - Viabilidade do Plano de Recuperacgéo Judicial

Considerando as condigdes de pagamento a serem
apresentadas, combinadas com os resultados obtidos pelo Grupo Santa Inés ja

nos primeiros dois meses pos-recuperacgdo judicial, aliados &s projegbes para o
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ano de 2019, as Recuperandas possuem plenas condi¢gdes de honrar os
compromissos assumidos neste Plano.

As projegbes de faturamento para o exercicio de 2019
demonstram que as empresas possuem capacidade para geracao de Lucro
Liquido médio de 5,1% (cinco virgula um por cento) (Anexo II).

Igualmente, essa perspectiva positiva se confirma no bojo
do laudo de viabilidade financeira (Anexo V).

As Recuperandas contam, ainda, com o prestigio e renome
no mercado goiano, sendo reconhecidas como empresas sérias, tradicionais e
de elevadissima qualidade dos servicos prestados.

A elevada qualidade dos laudos elaborados pelas
Recuperandas se da em boa medida pela senioridade da equipe, sendo que,
conforme demonstrado abaixo, 50% dos funcionarios ativos no laboratério
possuem mais de 10 anos de empresa.

SENIORIDADE DA EQUIPE

MAIS DE 10
ANOS
25%

DE1AS ANOS
44%

4. - Medidas de Reestruturacao das Recuperandas
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4.1 - Acgoes ja implementadas

Em decorréncia dos problemas vivenciados pelas

empresas, os socios tomaram algumas medidas direcionada a superar parte dos
obstaculos.

Visando organizar e profissionalizar a gestdo dos
laboratérios, a primeira medida implementada pela diretoria foi a contratagdo de
empresa de oufsourcing de méo-de-obra, especializada nas areas da satde,
destinada a gerir o negécio.

Dessa forma, foi criado o cargo de Diretor Executivo e os
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socios passaram a compor um conselho deliberativo, se afastando da condugao

direta dos negécios.

Tal decisdo se mostrou extremamente acertada, pois com
a nova direcao, as Recuperandas conseguiram implementar novas rotinas de
trabalho que reduziram o custo operacional e maximizaram o aproveitamento da

mao-de-obra, racionalizando cada um dos setores das empresas.

A diretoria promoveu o corte de alguns colaboradores
excedentes que recebiam salarios elevados, da mesma forma que remanejou
outros profissionais de coordenagéo e superviséo e os alocou em um mesmo
ambiente fisico, tornando mais dindmica e agil a comunicacdo e tomada de
decisdes estratégicas.

Na mesma linha, as Recuperandas substituiram

prestadores de servicos, negociando novos contratos com valores reduzidos

sem descurar da qualidade e disponibilidade desses profissionais e empresas.

Foi promovida a organizagdgo dos documentos e

procedimentos internos a fim de reduzir os retrabalhos e alavancar a
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produtividade das empresas, além da separagéo dos centros de custos por cada
laboratério, permitindo uma melhor andlise dos pontos de estrangulamento e sua
pronta corre¢ao.
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As empresas retomaram o contato com seus fornecedores,
negociando formas de adequar os custos dos insumos e servigos prestados a
realidade do mercado e a sua capacidade de pagamento, especialmente apds o
ajuizamento da Recuperagéao Judicial.

Igualmente, as Recuperanda estdo renegociando os
contratos de clientes ativos e negociando novos contratos com os clientes
inativos, como forma de melhorar a rentabilidade e fortalecer os lagos de
parceria.
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Da mesma forma, a diretoria esta empenhada em reduzir
ainda mais os custos administrativos e ampliar sua carteira de clientes, tanto que
no ultimo més de Novembro/2018 se sagrou vencedora de procedimento

licitatério para prestagdo dos servigos laboratoriais 8 Universidade Federal de
Goias.

4.2 - Meios de Recuperagao Judicial
O artigo 50 da Lei 11.101/05 estabelece um rol

exemplificativo de meios que podem ser empregados pelas empresas para
superacgao da situagao de crise econdémico-financeira.

Para viabilizar a continuidade da atividade empresarial, as
Recuperandas destacam, dentre outros, os seguintes meios de recuperacéo:

a. Concessdo de prazos e condigbes especiais para
pagamento das obrigagbes vencidas e vincendas;
b. Substituicdo total ou parcial dos administradores e/ou

modificagdo dos 6rgdos administrativos das empresas;

Plano de Recuperagdo judicial 17/31
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c. Dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo,
com ou sem constituicdo de garantias proprias ou de
terceiros;

d. Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza;

e. Compensagédo de horarios efou redugdo de jornada

mediante acordo com os trabalhadores:

Adicionalmente, as Recuperandas poderdo se valer do
trespasse ou arrendamento do estabelecimento comercial, bem como do

aumento de capital mediante alteragdo do controle societario.

Também como medida de racionalizar a administracéo,
gestdo e redugdo dos custos, as Recuperandas poderdo optar pela fusdo ou
incorporagdo das empresas.

4.3 - Origem dos recursos para pagamento dos credores

A integralidade do caixa gerado pelas empresas serd
direcionada ao pagamento dos Credores, nos moldes previstos neste Plano e
conforme Fluxo de Caixa (Anexo Il), sendo que o excedente sera destinado a

recomposigao do capital de giro das Recuperandas.

A proposta de pagamento aos credores levard em

consideragd@o apenas a geragao do fluxo de caixa, mas eventualmente outras °

fontes de receitas poderao ser disponibilizadas as Recuperandas.

‘j
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A eventual entrada de novo sécio no negocio podera gerar '“*v{)
aporte de recursos, os quais seréo destinados a recomposigéo do capital de giro
e melhorias no poder de negociagdo com fornecedores e prestadores de
servigos, mediante condigbes de pagamento diferenciadas para novos contratos.
5. - Proposta de pagamento aos credores
Plano de Recuperacéo Judicial 18/31
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De acordo com a classificagdo de créditos prevista no

artigo 41 da Lei 11.101/05, as Recuperandas possuem credores em trés classes,
a saber:

a. Credores decorrentes da relagéo de trabalho;
b. Credores quirografarios;
c. Credores enquadrados como ME/EPP.

Considerando a lista de credores fornecida pelas
Recuperandas nos termos do art. 51, Ill da Lei 11.101/05, o total do passivo
sujeitos a Recuperagao Judicial estd assim distribuido entre as classes acima
relacionadas:

Classe Total de Créditos
Trabalhista R$ 39.717,20
Quirografarios R$ 1.686.594,11
ME/EPP R$ 75.021,43

Classe Total de Créditos
Trabalhista R$ 474.697,25
Quirograféarios R$ 607.843,39
ME/EPP R$ 20.594,26

Em virtude do disposto nos artigos 7° a 20 da Lei
11.101/05, os valores acima relacionados poderao sofrer alteragdes no decorrer
do processo de Recuperagéo Judicial.

5.1 - Credores Trabalhistas (Art. 41, | da Lei 11.101/05)

Os credores da classe trabalhista serdo pagos apés a
publicagao da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial, com

desagio em seus créditos de 90% (noventa por cento), independente de sua
natureza.

1‘;._ -I!
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Os creditos de natureza estritamente salarial, vencidos nos
03 (trés) ultimos meses do pedido da recuperagdo judicial, até o limite de 05
(cinco) salarios minimos apos a aplicagdo do deséagio, serdo pagos no prazo de
30 (trinta) dias, em uma Unica parcela.

Os demais créditos serdo pagos, apos o periodo de
caréncia de 30 (trinta) dias, em 11 (onze) parcelas mensais e sucessivas, até o
dia 15 (quinze) do més subsequente ao seu vencimento.

5.2 - Credores quirografarios (Art. 41, Il da Lei 11.101/05)

Os credores da classe quirografaria serdo pagos logo ap6s
0 pagamento dos credores da classe ME/EPP, ou seja, ap6s periodo de caréncia
de 36 (trinta e seis) meses, contados da publicagdo da decisdo que homologar
o Plano de Recuperagéo Judicial, com deséagio em seus créditos de 80% (oitenta
por cento).

Os pagamentos serdo realizados em 120 (cento e vinte)
parcelas mensais e sucessivas, até o dia 15 (quinze) do més subsequente ao
seu vencimento.

5.3 - Credores Microempresa e Empresa de Pequeno Porte (Art. 41,
IV da Lei 11.101/05)

Os credores da classe ME/EPP serdo pagos logo ap6s o
pagamento dos credores da classe trabalhista, ou seja, apés periodo de caréncia
de 12 (doze) meses, contados da publicagéo da decisdo que homologar o Plano
de Recuperagdo Judicial, com deséagio em seus créditos de 70% (setenta por
cento).

Os pagamentos serdo realizados em 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais e sucessivas, até o dia 15 (quinze) do més subsequente ao
seu vencimento.

>
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5.4 - Corregao monetaria e juros

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgéo Judicial
serdo corrigidos monetariamente pela TR (taxa referencial), acrescidos de juros
de 1% (um por cento) ao ano, ambos incidentes em 30 (trinta) dias apds o
respectivo periodo de caréncia.

5.5 - Créditos retardatarios

Na eventualidade de existirem créditos reconhecidos apds
a publicagao da lista de que trata o art. 7°, §2° da Lei 11.101/05, estes serdo
considerados retardatarios e receberdo o mesmo tratamento previsto para a
respectiva classe, restringindo-se, entretanto, o direito de voto em eventual
Assembleia de Credores, nos termos do art. 10, §1° da Lei 11.101/05.

6. - Créditos nédo sujeitos aos efeitos da Recuperagio Judicial

As Recuperandas possuem créditos que, em decorréncia
de determinagéo legal, ndo estao sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial.

Tais créditos, se de natureza fiscal, serdo parcelados junto
aos respectivos entes arrecadadores, sempre buscando se valer de eventuais

programas de recuperacao de créditos, bem como dos termos da Lei
13.043/2014.

Quanto aos demais créditos, inclusive decorrentes de
contratos com clausula de alienagao fiduciaria, serdo respeitadas as disposicdes
originalmente contratadas, negociando-se livremente com o respectivo credor o

alongamento da divida com eventual redugéo da taxa de juros incidente sobre a
operacao.

7. - Leilao reverso de créditos
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As Recuperandas poderdo realizar leildo reverso, na
modalidade presencial, do qual poderdo participar todos os credores sujeitos a
Recuperacgédo Judicial.

Os lances serdo ofertados pelas Recuperandas, partindo-
se de um desagio de 90%(noventa por cento) sobre o valor da divida novada,
percentual este que sera paulatinamente reduzido, viabilizando a cada lance a

manifestagao dos credores que assim desejarem.

O piso minimo do desagio sera de 50% (cinquenta por
cento) sobre o valor da divida novada. Cabera aos credores o aceite dos lances
efetuados pelas Recuperandas, sendo contemplado com a arrematagdo de seu
crédito o credor que oferecer o maior deséagio.

O leilao reverso servira para antecipar o pagamento das
dividas novadas sujeitas & Recuperacdo Judicial, mas a participacdo no
procedimento é facultativa.

O leildo reverso podera ser realizado anualmente, sempre
no segundo trimestre do ano, e tera inicio no segundo ano apés o transito em

13AI0 VHVA el “VINYIOD
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julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial, desde que '; ;l
e e
haja disponibilidade de recursos para tanto. o/ i
_3? \
3 - . Y i~ f\_h'
Os interessados em participar do Leildo Reverso deverdo i
enviar carta registrada para as sedes das Recuperandas, até o Gltimo dia do més :
de margo de cada ano, manifestando o interesse em se habilitarem a participar Tv\
e, S
do Leildo. Deveréo no mesmo ato, encaminhar documento que comprove que a
pessoa que comparecera ao Leildo possui poderes para representar o Credor.
As Recuperandas poderdo disponibilizar aos Credores o
modelo de carta a ser enviada, que devera estar devidamente assinada pelo
representante legal do Credor, com firma reconhecida.
Plano de Recuperacdo ludicial 22/31
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Apoés o periodo de habilitagdo dos Credores que
pretenderem participar do Leildo Reverso, as Recuperandas deverdo informa-
los do local, data e horério (inicio e fim) em que se realizara o evento. A duragao
do evento deveréa ser de no maximo 1 (uma) hora, contada do momento em que
se iniciar.

Antes do horario de inicio do Leilao Reverso, os Credores
terdo 1 (uma) hora para se credenciarem.

Em todo Leildo Reverso devera ser feita uma ata com o
descritivo do objetivo do evento, data, local e horéario de realizagdo, das regras e
dos resultados. Na ata constardo os lances efetuados pelas Recuperandas, e os
aceitos pelos Credores e correspondentes valores apurados. Todos os Credores
que aceitarem os lances deverdo assinar a ata ao final do Leilao.

So6 poderdo participar do evento os Credores, os quais
deveréo estar munidos de documento de identificacéo.

8. - Efeitos do Plano de Recuperacao Judicial

8.1 - Vinculagao do Plano

R\

As disposigoes do presente Plano e eventuais aditivos
vinculam todos os credores sujeitos aos efeitos do processo de Recuperagéo

N
- LRLADL~

Judicial, bem como seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

8.2 - Novagao

Em virtude do quanto disposto no art. 59 da Lei 11.101/05,
a aprovagao deste Plano e eventuais aditivos acarretara a novagéo de todas as

dividas sujeitas aos efeitos do processo de Recuperacéo Judicial.
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Assim, ocorrendo o transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéo Judicial, fica desde j& estabelecida a
suspensao da exigibilidade das dividas sujeitas a recuperagao judicial, tanto em
relagdo as empresas Recuperandas, quando em relagdo aos seus sdcios,
avalistas, fiadores e garantidores a qualquer titulo, enquanto perdurar o
cumprimento das disposigoes do Plano.

8.3 - Extingdo das agdes

Todas as agbes judiciais que estdo em tramitagdo ou que
vierem a ser propostas, tendo como causa de pedir fatos anteriores ao pedido
de Recuperagao Judicial e cujos respectivos créditos sejam sujeitos aos efeitos
da RJ, deveréo ser suspensas quando da publicagdo da decisdo que homologar
o Plano, e extintas, tdo logo seja encerrada a RJ, nos termos dos artigos 61 e 63
da Lei 11.101/05 ou quitados os créditos nos moldes aqui definidos.

A homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial
importara em imediata baixa nas garantias ofertadas pelas Recuperandas e seus
socios, avalistas, fiadores e garantidores a qualquer titulo, liberando os

respectivos bens a disposi¢ao de seus titulares.

8.4 - Baixa das restrigdes

A aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial importara
na imediata e ilimitada baixa nas restricbes em nome das empresas
Recuperandas, seus socios, avalistas, fiadores e garantidores a qualquer titulo,
perante os 6rgdos de protegdo ao crédito, tais como SPC, Serasa, Boa Vista,
Sisbacen e etc, bem como nos Cartdrios de Protestos, tudo em relagdo as
dividas sujeitas aos efeitos da Recuperagéo Judicial.

9. - Modificagcdes no Plano de Recuperagio Judicial
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Eventualmente as Recuperandas e seus credores poderdo
propor aditamentos, alteragbes ou modificagdes no presente Plano de
Recuperacao Judicial.

As modificagdes poderdo ser propostas a qualquer tempo,
antes ou apés a homologacdo do presente Plano, necessitando, para tanto,
cumulativamente: (i) da aprovagao pelas Recuperandas; (ii) que a proposta seja
submetida a votagdo em Assembleia Geral de Credores; e que (iii) a proposta
seja aprovada de acordo com os quéruns exigidos pela Lei 11.101/05.

10. - Disposigoes finais

10.1 - Resolucdo de conflitos entre obrigagdes contratuais

Verificada a existéncia de conflito entre as disposigbes
deste Plano e de contratos celebrados pelas Recuperandas com qualquer credor
antes do pedido de Recuperagédo Judicial, prevalecerdo as disposigdes contidas
no Plano de Recuperagéo.

10.2 - Anexos

Todos os anexos mencionados ou relacionados ao Plano
sdo a ele incorporados e constituem parte integrante e indissociavel para os fins
do art. 53 da Lei 11.101/05.

Verifica inconsisténcia entre os anexos e as disposigdes do
Plano, prevalecera o disposto no Plano.

10.3 - Encerramento do processo de Recuperagdo Judicial

De acordo com os artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, o
processo de Recuperagdo Judicial sera encerrado em 2 (dois) anos apds a
homologagéo do Plano, desde que cumpridas as obrigacdes assumidas pelas
empresas durante esse periodo.
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&X' SANTA INES
L-APACl

10.4 - Meios de pagamento

O pagamento dos créditos devidos aos credores da classe
trabalhista que ainda mantém vinculo empregaticio com as Recuperandas,
podera ser efetuado em espécie, nas respectivas datas de vencimento, ou

mediante transferéncia bancéria para conta do respectivo titular do direito.

Por sua vez, os pagamentos aos credores quirografarios,
microempresas ou empresas de pequeno porte, serdo realizados mediante
transferéncia direta de recursos ou depdsito identificado na conta bancaria do
respectivo credor.
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O comprovante de transferéncia ou depésito servira como
termo de quitagdo da respectiva parcela e, sendo a Ultima, como quitagdo plena,
irrevogavel e irretratavel da divida.

Para tanto, os credores deverdo informar as Recuperandas
seus dados bancarios, em até 30 (trinta) dias apds a aprovagdo do Plano de
Recuperacdo Judicia pela assembleia. A auséncia de informacg&o pelo credor
nao sera em hipotese alguma interpretada como descumprimento do Plano por /x
parte das Recuperandas. =

Os pagamentos que ndo forem realizados em razéo de os

Credores ndo terem informado suas contas bancarias no prazo acima

estabelecido, ndo serdo consideradas como um evento de descumprimento do

Plano. Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos aos
Credores que nao tiverem informado suas contas bancarias poderdo ser
realizados em juizo, sendo que todas as despesas para tal diligéncia, inclusive
custas processuais, emolumentos e honorarios advocaticios correrdo por conta
do Credor e serao descontados de seu crédito.
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Nao havera a incidéncia de juros, multas ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razio de os
Credores nao terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

10.5 - Data do pagamento

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigagéo prevista
no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia ndo dtil
(entendido como sabado, domingo, feriados ou qualquer outro dia em que as
instituicoes bancarias nao funcionarem ou estejam autorizadas a nao funcionar),
o referido pagamento ou obrigag@o podera ser realizado ou satisfeito, conforme

0 caso, no dia util seguinte.
10.6 - Divisibilidade das Previsdes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposigéo do Plano ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagéo, o restante dos
termos e disposigoes do Plano devem permanecer validos e eficazes.

10.7 - Transformacao empresarial

Caso as Recuperandas optem em promover sua
transformagdo empresarial, seja por qualquer meio legal, esta providéncia
independe da anuéncia dos Credores, os quais seréo cientificados da operagéo
apos sua concluséo.

Eventual operacdo de transformagdo empresarial ndo
importara em prejuizo aos Credores, os quais continuardo a receber seus
creditos na forma prevista neste Plano, com as respectivas e necessarias

modificagées no centro de custos para pagamento e adequagao contabil.

10.8 - Comunicagées

Movimentacao 41 : Juntada de Peticéo & -
Arquivo 3 : planoderecuperacaojudicialsantaineslapaci_p df r‘
_ 5“" [MES cCQ®
A— > o)
L-AP-A-Cl 22
° >
>
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Arquivo 3 : planoderecuperacaojudicialsantaineslapaci_p df e
£ SANTA INES

L-AP-A-C

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagOes destinados as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este
Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento; (ii) protocoladas nos autos do processo de Recuperagdo Judicial.

Todas as comunicagdes devem ser encaminhadas ao seguinte endereco:

« Laboratorio Santa Inés Ltda
Av. 29-A, n° 435, Setor Aeroporto, Goiania-GO, CEP 74.465-539

e Laboratério De Anatomia Patologia E Citologia Ltda
Rua 29-A, n° 447, Setor Aeroporto, Goiania-GO, CEP 74.075-320
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Eventuais esclarecimentos sobre o Plano de Recuperagao
Judicial poderao ser obtidos pelos credores de demais interessados diretamente

com os procuradores das empresas e seus gestores, nos seguintes enderecos
e telefones:

¢ Yamada Santos Advogados
Av. 136, 797, sl. 402-A, Ed. New York Square, St. Sul, Goiania/GO
(62) 3281-9259 (
contato@yamadasantos.com.br

¢ Lead Gestao Empresarial
Rua T-53, 804, SI. 01, Setor Bueno, Goiania/GO
(62) 4006-1600
gabriel.chaves@leadgestao.com

1. - Conclusiao

O presente Plano de Recuperagdo Judicial proposto
atende cabalmente os principios da Lei 11.101/05, no sentido da tomada de
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Movimentacao 41 : Juntada de Peticéo & =
Arquivo 3 : planoderecuperacaojudicialsantaineslapaci_p df
L'APACI

medidas aptas a recuperagao financeira, econdmica e comercial do Laboratério
Santa Inés Ltda e do Laboratério de Anatomia Patolégica e Citologia Ltda.

Este Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada
e minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de projecdes contabeis e

de fluxo de caixa, comprovando a franca probabilidade de pagamento aos
Credores.

De se enfatizar que o Plano de Recuperagao apresentado
demonstra a viabilidade financeira e econdmica das entidades, desde que
conferidos novos prazos e condigbes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer
com que as Recuperandas quitem o mais rapido possivel a integralidade dos
créditos novados e sujeitos aos efeitos da RJ, nos moldes previstos na Clausula
4.

Desta forma, considerando que a recuperagéo financeira
das empresas & medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através
da geragéo de empregos e riqueza ao Pais, especialmente ao Estado de Goias,
somado ao fato de que as medidas financeiras, de comercializagdo e de :

reestruturagao interna, em conjunto com o parcelamento de débitos sdo | ’L /
condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, temos que, ao §
teor da Lei 11.101/05 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade 3
de concessdes judiciais e de prazos com credores para a efetiva recuperagao ;=
Judicial de Empresas, vemos o presente plano como a cabal solugdo para a r:\‘a:-f:

continuidade das entidades.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que
fundamentaram a elaboragdo do presente Plano de Recuperagao, assim como
os dados contabeis, projecoes e analises, foram fornecidas pelas Recuperandas.
Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui expressadas refletem

13AI0 VHVA el -~ VINYIOD
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exclusivamente sua vis@o e entendimento dos fatos que as levaram a requerer
sua Recuperagao Judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer
planejamento, seu efetivo resultado depende de inimeros fatores, muitas vezes

alheios ao controle e determinagdo de quem o esta implantando.

Importante observar que o risco é inerente a qualquer
empreendimento, e a incerteza inerente a qualquer projegéo. Absolutamente
impossivel elimina-los totalmente. Por esse motivo procurou-se, de forma
transparente, adotar premissas cautelosas, a fim de ndo comprometer a

realizaga@o do esforgo a ser empregado.

Por outro lado, o laudo de avaliagdo dos ativos das
empresas demonstra que a faléncia das mesmas néo € uma opgéo viavel, pois

em eventual arrecadagdo ndo seria possivel liquidar nem mesmo os débitos
trabalhistas.

Noutro turno, o laudo anexo atesta a viabilidade
econdmico-financeira das empresas, demonstrando que ndo fossem as causas
da crise, as Recuperandas teriam apresentado resultados muito satisfatérios no
decorrer dos anos que se passaram. O laudo de viabilidade financeira também

narra categoricamente que o negocio é viavel, mas necessita do apoio dos J

.

-;.*'I -LL-'"“ my/

{

credores nesse momento de crise, mediante aprovagéo das medidas elencadas
no presente Plano de Recuperagédo Judicial.

(4

Apos o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05,
as Recuperandas comprometem-se a honrar os subsequentes pagamentos na
forma estabelecida no presente Plano de Recuperagdo, devidamente

homologado pelo Juizo competente.

Ante o exposto, possivel concluir que inobstante a crise

vivenciada pelas empresas, sua recuperagdo € plenamente possivel, tratando-
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se de negocios viaveis, desde que conte com o apoio conjunto de seus Credores,
do Poder Judiciario e de seus colaboradores.

12. - Anexos

e Anexo | — Relagéo de credores;
¢ Anexo || - Demonstrativos de fluxo de caixa e resultados:
¢ Anexo lll - Laudo de avaliagdo dos ativos das Recuperandas;

* Anexo |V - Laudo de viabilidade econdmico-financeira.

Goiania, 30 de dezembro de 2018.

Laboratério de Anatomia Pa}plégica e Citologia Ltda
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Anexo Il - Demonstrativo de Fluxo de Caixa e Demonstrativo de
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Goiania, 24 de dezembro de 2018.

Ao

Grupo Santa Inés

Ref.: Laudo de viabilidade econémica do Laboratério

Santa Inés e Laboratério Lapaci

Ao tempo de cumprimenta-los e agradecer pela confianga depositada em
nosso trabalho, servimo-nos da presente para lhe apresentar o Laudo de Viabilidade Econdomica

das empresas Laboratério Santa Inés Ltda e Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda.

Analisamos os Balangos Patrimoniais das empresas, bem como as respectivas
Demonstragdes de Resultados dos ultimos trés exercicios, elaborados pela consultoria contébil e

juntados aos autos do processo de Recuperagdo Judicial.

Durante esse processo, foi possivel estabelecer conexdes entre os resultados
(negativos) alcangados pelas empresas e as causas da crise narradas na peti¢do inicial do processo
de RJ, razdo pela qual entendemos que as dificuldades financeiras experimentadas inviabilizam

o pagamento do passivo em sua integralidade.

Contudo, trata-se de um negdcio vidvel, com potencial para apresentar
relevante crescimento nos préximos anos e, mediante implementagio de gestdo profissionalizada,

aliado aos beneficios da Lei 11.101/05, seré possivel superar a atual situacéo de crise.

Assim, diante dos resultados alcangados pelas empresas nos ultimos anos é
notério que as mesmas sdo totalmente viaveis, ¢ ndo fossem os problemas narrados na petigio

inicial da Acdo de Recuperag@o Judicial, teriam apresentado resultados positivos.

Dessa forma, considerando a documentagdo apresentada, entendemos

necessario o pedido de Recuperacdo Judicial e, ainda, que as empresas sdo plenamente vidveis

=LEAD
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